
 印度台商經驗分享與建議





印度自力公司背景

 在印度今年邁進第十二年

 主業(營建工程及工業區開發)

 從事貿易業

 花崗石進口

 161kv與69kv特高壓電繹盤進口買賣

 太陽能光電交直流盤進口買賣

 服務來印度投資，選址台商，及提供建廠服務。



2006年南向自立進入印度

 2005資策會清奈成立(李庚)

 2006中華民國對外貿易發產協會，駐印度清奈辦事處成立(吳賀彬)

 2006萬邦鞋業進Ap州設立SEZ

 2006隨勝華科技進TN州清奈若基亞SEZ工業區建廠工作

 2007豐泰鞋業進入TN州設立SEZ

 2008年於AP州預定設立台商工業區，因故停止。

 2008美達工業購置原AP州預定設立台商工業區之土地，成立公司。

 2009富強鑫公司設立

 2009 SRI CITY成立台商園中園工業區，DTA SEZ, 舉辦動土典禮，因
故停止。

 2010富士康SRI City設立工廠

 2011全興飼料設立工廠

 2011中華民國駐印度清奈台北經濟文化表處成立(林明誠)



 2008年AP州台商工業區預定地



工業區位置圖

◆



工業區預定地

◆



生活區預定地

◆



 2009 SRI CITY成立台商園中園工業區



Taiwan Industrial Park:

DTA Zone, SRI CITY PACK
Located in DTA Zone (Domestic Tariff Area), Sri City, is planned 

for Taiwan industries which target on domestic market, in 
accordance with DTA Standard of Indian government.



Taiwan Industrial Park: 

SEZ Zone, SRI CITY PACK
Located in SEZ (Special Economy Zone), Sri City, is planned for 

Taiwan industries which target on international market, in 
accordance with SEZ Standard of Indian government.



Sri-city open in 2009 after designing  and Planning by ZiLei Group a joint 
venture between Taiwan India development & investment corporation – Zilei
construction & engineering pvt ltd(India)



2006年南向
自立進入印度

 2012台商貿易考查 (6家)

 2013台商貿易考查(5家)

 2014大陸台商轉移考察4家(貿易考查7家)

 2015大陸台商轉移考察7家(貿易考查3家)

 2016大陸台商轉移考察6家

 2017安排來清奈投資6家(台商轉移) (設廠長城國際)

 2018預計安排來清奈投資10家(台商轉移)



 認識印度

 古老文明古國(天竺)

தைவானுக்கு 
வரவவற்கிவ ாம், தைவான் 
மக்கள் உங்கதை 
வரவவற்கிவ ாம்

ताइवान में आपका स्वागत है, ताइवान 
के लोग आपका स्वागत करते हैं



676,581

54,961,000

國家名稱

Country

印度

India

中國

China

孟加拉

Bangladesh

緬甸

Myanmar

越南

Vietnam

331,688

92,384,000

513,120

68,208,000

泰國

Thailand

國土面積
Area  of Na t iona l

Te rri tory (Km ² )

人口數目

Population

147,570

159,530,000

9,600,000

1,373,000,000

3,287,590

1,301,000,000



印度在西北部和巴基斯坦接壤，北部和中
華人民共和國、不丹、尼泊爾；東部和緬
甸接壤。孟加拉國的大部份地區都和印度
接壤。印度的領海和印度南側的島國斯里
蘭卡、馬爾地夫、印度尼西亞的領海相鄰。
斯里蘭卡隔保克海峽和印度相望。
印度河流為東西流向

認識印度地理環境



印度大城市排名
印度大城市排名 

2011年人口普查 

 
排名 城市名稱 邦／中央直轄區 人口 

 

 

孟買 

 

德里 

1 孟買 馬哈拉施特拉邦  12,478,447 

清奈 

海得拉巴 

2 德里 德里國家首都轄區  11,007,835 

3 清奈 坦米爾納德邦  8,425,970 

4 海得拉巴 泰倫加納邦  6,809,970 

5 班加羅爾 卡納塔克邦  5,570,585 

6 艾哈邁達巴德 古吉拉特邦  4,681,087 

7 加爾各答 西孟加拉邦  4,486,679 

8 蘇拉特 古吉拉特邦  4,462,002 

9 瓦拉納西 北方邦  3,676,841 

10 浦那 馬哈拉施特拉邦  3,115,431 

 



清奈機場

清奈交流道

清奈地鐵

港口

飛耀進步的印度清奈



印度實戰經驗(國際標)

 時間：2015年10月2016年6月

 業主：海潤光伏集團+印度Dalmia

 項目：印度AP州APIIC維沙工業區太陽能200MW電池板工程

 投標方式:EPC工程

 擔保銀行：印度旁遮普銀行，台灣中信銀行

 投標廠商:德國M+W 印度ICREAM 台灣自立國際

 境標結果：採國際技術標與價格標，最後以技術最優，價格1200
萬美元， 由台灣自立公司得標。

 簽約：業主資金與合資方無法到位，本工程延遲進行。

 心得：第一件外資與印度企業，在印度合資，太陽能電池片規

 劃施工案。

 對整體太陽能電池片，在印度設廠有充分法令了解。



海潤光伏集團+印度Dalmia



打入世界杯印度

 來印度投資建廠，是打世界杯概念，要有心裡准備。

 不是把代工工廠，轉移印度「忘了轉型升級」。

 要打團體戰，上下遊整合資源，學習當地語言，協力
商，原物料本土化。

 要有蹲點，廣結善緣開創人脈精神。

 了解印度文化，及商業交易型態，及殺價習慣。

 (與政府交易與民間交易型態不同)印方不存在不實，
是你不了解印度交易模式，比較(盧)。

 記住印度沒有所謂免費的，與我們習慣不同。

 有困難，找專業顧問公司可以解決。



台商印度經營行業

 制鞋業 太陽能熱水器 工程類

 不織布 汽車零配件 貿易類

 農業種苗 蓄電池(穩壓器) 會計師

 養殖蝦苗 鋼鐵製造業 馬達類

 印刷業 石化類 (預計) 航運航空

 電子業(手機配件) 濾水器設備 太陽能配件

 螺絲製造業 醫療代步椅 IT設計

 汙水處理設備 醫療耗材 航運類



印度文字從錢了解



深耕印度
 語言英文為主，印度紙幣印有其他十幾種語言文字，入

境便需學習當地語言及文字。

 工作及投資規劃要有長期耕云概念人員輪調，經驗無法
傳承。

 吃苦即吃補概念，要有物質享受與台灣不同準備。

 了解印度人思考羅輯，與我們不同概念，搖頭文化。

 耐性，你的對手有可能是印度名校，海歸，或百年的企
業，不要輕視你的對手，要變成合作，朋友夥伴。

 虛心求教，你是外來客。他比你懂。

 顯示你的專業，來讓你印度同事，同行，服你。

 整合出團隊，或你融入他的團隊。

 台派幹部，忠誠度勝過一切。



投資選址之重要性
(機場，港口距離)

 進駐政府工業區，有篩選門崁，要求駐地大使館寫推薦函，才
能進入(基礎建設配套較佳)。

 投資地點，原料進口或產品出口有關係，進口運輸距離遠近，
與你制造產品成本有關(近港口)。

 勞動密集型與技術密集或大學提供畢業生有關，人力資源供給
有關。

 SEZ(外銷) DTA(內銷)工業區之了解，確定投資地點。



土地成本及建築成本
 土地區分工業區(政府與民間開發)只有使用權30－99年

 私人土地變更為工業用地，擁有產權。

 建築成本比大陸貴1.3倍 機電貴1.5倍 稅金12.5%

 水源及電力，環保，要特別注意供應，善用屋頂太陽能發電。

 建築設計及施工手續，有專業顧問公司協助，或找EPC專業公司統包。

 土地購買大約每英畝約1300－1800萬NT(清奈)。

 土地租賃每英畝約500萬－2200萬台幣(清奈)

 SEZ(外銷) 設備機器及建築機電設備，進口免稅。

 DTA(內銷)設備機器及建築機電設備，進口繳納關稅。

 建廠許可申請需要的證照，土地租約是其一，其他還有環境影響評估
(EC)、建造同意(CTE)/無異議證明(NOC)、工業企業家備忘錄、建廠規
劃許可、供水連結證明、用電許可、進出口許可、工廠設立登記、建
物結構穩定性證明、營業同意書、油品儲存許可、鍋爐使用登記證明
及BIS證書



印度政策執行- BIS認證

 近幾年，印度大力推動鐵路、房地產、

汽車等行業及民生產業發展。印度標準局實

施嚴格的品質管控措施，要求進入印度的產

品，不論原產地，必須強制執行印度標準局

（BIS）的標準，且只有通過BIS認證的產品

，才可獲得進入印度市場的資格。

 醫療耗材CE認證及進入印度市場各項認證。



統一稅費
 2017年7月1日正式實施全國統一的貨品與服務

銷售稅 GST, 。

 稅制透明化。

 GST (Goods and Services Tax) 根據商品性
質有不同的稅率, 一般分為5%、12%、18%和
28%. 我們的商品屬於18% 的等級. 這18% 的
增值稅依據不同的交易情況還分為三種不同的
徵收帳戶 1)  合併稅 IGST (Integrated 
GST ) 2) 中央稅 CGST (Central GST)   3) 
地方稅 SGST (State GST)  . 



1. 整個印度人口有13億, 而在泰米爾杜德
邦有近8千萬的人口數, 而清奈城區有1
千萬人口數可充分的提供勞動力
技術工人及管理階層人員充足

2.   印度男女人口比例為1000:948, 男女的
比例接近,  可充分提供男或女性員工

3.   印度勞工的薪資只有中國的5分之一不到



電力供應略有不足, 需要自備柴
油發電機, 以便在停電時維持生
產，印度日照時間可配合太陽能
發電。
工會力量大要懂得協調溝通。
做事效率積極性不佳，必需要培
訓。

種姓制度影響工作，要有技巧。



當地人民是虔誠的印度教徒, 穆斯林與基督徒, 他
們善良, 包容。
注意宗教的息慣性及不同文化



印度與周邊各國薪資及保險之比較

國家 Country 印度
India

中國
China

緬甸
Myanmar

泰國
Thailand

台灣
Taiwan

越南
Vietnam

柬埔寨
Cambodia專案 Item

面積 Areas(1000Km2) 3288 9596 677 513 36 331 181

人口 (百萬) Population (Mn) 1301 1340 59.1 69.5 23.3 87.8 14.7

國民生產總值 (十億) GDP (Bn) 2067 7298 83 346 431 124 13

增值稅VAT/GST 12.50% 17% 5% 7% 5% 10% 10%

個人所得稅Personal Income Tax 10~30% 3~45% 3~35% 10~37% 5~40% 5~35% 3~20%

企業所得稅Corp. Income Tax 30.90% 25% 25% 20% 17% 25% 20%

股利Dividends 15% 10% 0% 10% 20% 0% 14%

利息Interest 15% 10% 20% 15% 20% 10% 14%

權利金Royalties 30% 10% 20% 15% 20% 10% 14%

最低月薪Minimum Wage/mon.            

美金USD /  (新台幣NTD) 
120 600 100 350 635 280 80

社會保險 (雇主/勞工) %                      
Social Security (Co/Worker) %

3.75/1.75 32.8/10.2 2.5/1.5 4.0/4 15.05/3.25 21/9.5 0.8/0

2022/3/7

暫扣繳稅
Withholding Tax                          



清奈當地天氣年度統計表



勞工法令

 勞工 法令1956年開使(必須要花時間去解讀)

 勞工爭議法

 產假法

 紅利法

 離職金法

 勞工補償法

 雇用法

 最低工資法

 工資支付法

 員工公積金及相關法規



建議進入印度行業
 紙器印刷業 家電用品

 汽車零配件 能源

 電子及監控設備 污水處理設備

 建築各項材料 雨水回收海水淡化

 農業技術改良 OA辦公家具

 PCB SMT插件 模具

 空汙防治設備 過濾水設備

 機器制造業 IC制造產業

 房地產業 手機零配件

 面膜醫療耗材 太陽能電池片制造

 水果果汁加工 漁肉品加工

 冷藏冷凍設備 文具業

 咖啡麵包店




