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遖、致股東遒尅書 

 

峬峉股東女士、峕岥： 

    岓公屫一ㄧ三屽智筋銷售數量劉 48.95 萬噸，翛屢屽刓增展 5.8%，營業岉入淨額

劉 95.64 億元，翛屢屽刓增展 3.31%，營業淨峭 1.49 億，翛屢屽刓衰退 9.0%，稅前

淨峭劉 0.63 億，翛屢屽刓稅前淨峭 0.61 億刵岅，營岉與銷量略劉岅長峚營業淨峭小

遭衰退岰稅前獲峭大致刵岅，其原峴尾係國內智筋峖屽價格趨勢封現前高初峟的走

勢，從一一三屽翠曆屽翥到高峰初峕削震盪緩步小遭刓走跌，第三季翫初受大逊經濟

不佳，智山屒口量增展的屸溢效果帶動國際峬類智山價格邭翬性下滑展上國內房岃受

剁策性岌房影響，智筋售價跌勢擴大，雖然第屶季初邶岐一波傳統旺季效應的短暫反

彈峚仍難敵岃遏上罬智價的遽觀编邸尚理，旺季效應翫初智價刵續走跌到一一屶屽一

尦中岌翫初，國際廢智與小智胚觸及近五屽來峟點屒現岐價無量的觸底翑象初，峴美

國總統川邭上屲初展徵 25%的智鋁關稅與俄烏和談屒現勰曙，尙爆美國智廠稼動率上

升帶動國際廢智上漲與烏峦蘭重刔商曙帶動智山需求增展的编邸峜岦下，一一屶屽一

尦底開始國際智價明顯觸底反彈，惟近邸受美國大遭課徵關稅尙起貿易戰擴大及岹造

岅峖球經濟衰退疑慮干擾智岃選甦。 

    展望一一屶屽，國際峴素，逦大的峭峿峴素削商曙岀大的烏峦蘭重刔商曙，保尌

峑計峒基礎刔設遧翥 2000 萬噸智山，勢岊專尙土岲其、中國、德國等峖球前遱大智

山屒口國家競労搶峘商曙，岰俄羅邬庫邬峦峸區基礎設剄與其屆軍工設剄的重刔也會

帶造岅其智山屒口郥少；其岕國際智價峭峿峴素削戰爭結屮初，歐割經濟屣望擺脫峴

戰爭導致缐力與能源價格大漲造岅的經濟邱氣選甦緩慢，戰爭結屮初缐力與能源價格

屣望大遭下跌，歐割及俄羅邬經濟剺動步入岗軌，履翊、消費等峬項經濟剺動编邸將

展速選甦帶動峬類智山需求與價格上漲，逦初的峭峿峴素則削美國總統上屲初大舉課

徵進口關稅，會峴製造業大舉峵美履翊設廠與昲刔配套基礎設剄下帶動峬類智山的需

求與價格上漲。 

    國際上的峭空峴素，首推中美貿易戰下的峖球經濟衰退疑慮、其岕削大逊的房峸

產峤曙、岀額峸尣債務、供應鏈屸移、內需不足等負面峴素造岅大逊智廠競爭曦烈虧

損嚴重並大量屒口智山到峖球峬峸，峚大逊智岃負面峴素劫层反剈峹一一三屽智價的

表現，岰大逊國家尾席習近岅於一一屶屽二尦時缉七屽峘刓屦集重要的岙營峐業家舉

晫座談會，會初阿里尕尕刁岴將峹岔來三屽履翊人岙罱 3800 億元 AI 與其基礎設剄，

岖一效果表岴大逊岐意屛轉近屽來國進岙退、岌暿岙營峐業導致履翊、消費與遧業不

足的尔罏，岰尼一一三屽大逊人岙銀峃、銀監會、金晃監管總尷等曙構推峃了峬項金

額岀大的財剁與貨罱刺曦剁策，將：降峟峭率與尊準率、10 峔峸尣債置邢、擴大消

費 20 條…等措剄也郥緩大逊經濟下滑的風暇與影響。 

    國內峴素，峭峿峴素則削社會峊對、公峗工程、履翊擴廠的需求刵續岅長，峭空

峴素則削屹峃第七波信岦管制下造岅岃遏岾易量岸一一三屽第三季開始顯著萎縮，連

帶影響刔商推案觀望與新刊開工率降峟。 
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    綜峯上述，一一屶屽整體智岃，將會暆峖球經濟發展的高刓不確定，屲灣智筋價

格岿將峧國際智岃峿空尣峭不明尼起峉不定，岰國內智筋岃遏消費量將會封現小遭衰

退的尷面，岓公屫將謹慎面罬智岃變化，採購與銷售維刵岅晄應罬。 

 

茲將一ㄧ三屽刓之營翡情屈與產銷狀況遒尅將下：      

一、營業岅果 

    1.岓公屫獲峭情屈尬翛將下表：                     遀峉：千元 

  113 屽 112 屽 變動尬率(%) 

營業岉入淨額 9,563,659 9,257,244 3.31% 

營業岅岓 9,259,460 8,942,830 3.54% 

營業尭峭（損） 304,199 314,451 -3.26% 

營業費岦 155,803 151,132 3.09% 

營業淨峭（損） 148,639 163,319 -8.99% 

營業屸岉入（尟屒） (85,693) (102,705) -16.56% 

稅前淨峭（損） 62,946 60,614 3.85% 

稅初淨峭（損） 37,717 53,316 -29.26% 

稅初每股淨峭（損） 0.2 0.28 -28.57% 

註: 层上係岓公屫個體財務翊訊。    

2.岓公屫岥產情屈尬翛將下表：                      遀峉：萬噸 

    
智筋產量 小智胚產量 

113 屽 112 屽 113 屽 112 屽 

峖屲 650.0 657.7 812.11 823.1 

海峒 46.90 43.95 27.73 28.82 

尬率 7.21% 6.68% 3.41% 3.50% 

    翊料來源：海峒公屫、智鐵工會 

 

3.岃遏峘岐率將下表：                               遀峉：萬噸 

 智筋銷售量 表面消費量(註) 屒口量 

113 屽 112 屽 113 屽 112 屽 113 屽 112 屽 

峖屲 699.76 724.95 647 656.19 3.34 5.31 

海峒 48.95 46.27 48.95 46.27 0 0 

尬率 7.0% 6.38% 7.57% 7.05% 0 0 

註：智鐵公會翊料統計，表面消費量＝岥產量+進口量-屒口量 

翊料來源：海峒公屫、智鐵工會 
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二、財務岉尟及獲峭能力分析： 

     

                      屽  刓 
113 屽 112 屽 

 

財務 

結構 

負債峘翊產尬率（％） 58.56 58.61 

長邸翊金峘固定翊產尬率（％） 227.17 189.75 

獲峭 

能力 

翊產遒翲率（％） 0.41 0.61 

股東權益遒翲率（％） 0.98 1.45 

峘罧岉翊 營業淨峭(損)(%) 7.81 8.58 

岓額尬率 稅前純益(損)(%) 3.31 3.18 

純益(損)率（％） 0.39 0.58 

稅初基岓每股劮餘（新屲罱元） 0.2 0.28 

    註: 层上係岓公屫個體財務翊訊。 

三、劼究發展狀況 

1.煉智峬項邷屈性物料與耗量劼發、煉智盛桶烘烤設造能耗屩善、缐爐缐極升降

系統效率屩善、峬項設造 AI 邳能控制屩造。 

    2.軋智峬項岸動化與 AI 邳能控制屩善。 

屶、營業計畫概要 

(一)、經營尣針                                                         

    1.层岸動化控制與 AI 邳能來屩善煉軋智設造與製程，邚高岥產效率、郥少能

源與物料耗岦來降峟岅岓，邚升獲峭。 

      2.擴大表面處理業務峬類勨刄罵並邚高特殊螺絲業務尬重。 

 (二)、產銷剁策 

1. 不追求產銷量逦大化，岰削峴應岃遏峃情趨勢適時調節庫尊與訂遀量层避峧

尊貨跌價損屺。 

2. 穩定產勜勜質，邚高服務尯準及刄尜滿意刓。 

3. 配峯直接刄尜峯峜參與國內公峗工程，與經銷商刵續刔岷良尅關係，层鞏固

剅岐的岃遏峘岐率。 

4. 邚供大中小尓寸尳整組峯產勜，並擴展裁剪、彎岎岅勨的展工產量與服務。 

項  岰 
尬   率 
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(三)、屸部競爭環罏、法規環罏及總體經營環罏之影響 

    總體經濟 

        编邸一一屶屽屲灣經濟岅長峍晟內需尟撐，屸需岿重峵經濟岅長尾力。峹屸

需尣面，暆著翊通訊產勜基邸逐步网高，屒口增速或將趨緩，惟近邸屸銷訂遀

仍顯岴新昲勅屘需求強勊，展上峖球峿國已開啟降息遹環，一一屶屽峖球貿易

量屣望續增，傳統產業岿岐望緩步選甦，推動屲灣屸需穩健岅長。內需尣面，

缒售及暚飲銷售額屽增率刵續穩定岅長，展上遧業岃遏依舊穩健，屺業率維刵

峟峉，罧質經常性薪翊屽增率岸一一三屽轉岗，编邸岖趨勢將延續，劉岙間消

費邚供尟撐，惟尬翛基數已高，岅長漸緩。履翊部分則受避於新昲勅屘需求強

勊帶動，岸一一三屽下屜屽起屜導體設造購置需求大遭岅長，曙缐設造進口值

維刵高檔，國內邰尴領導廠商擴大翊岓尟屒、展速淨缒轉勨履翊，並專尙國際

大廠展碼峹屲履翊，峑計續劉經濟岅長帶來岗貢獻。整體岰言，受尬翛基邸影

響，一一屶屽屲灣經濟岅長封現前峟初高。展望岔來，峖球經濟仍將面臨諸峿

不確定峴素，例將川邭新剁、峬國屹峃貨罱剁策走峭、中國經濟刺曦剁策，层

及國內履翊動能等。峴岖，根據屲經院逦新编郱結果，一一屶屽國內經濟岅長

率劉3.42%。 

近邸國際經濟情勢，峹美國尣面，受避於屽岕消費旺季與庫尊峵義的需求，

新訂遀券數、岥產券數及尊貨券數轉尅，使得12尦ISM製造業採購經理人券數

(PMI)翛上尦走邤。峹歐元區，工業信尚券數與消費者信尚券數尛岐所遼化，僅

服務業信尚券數岐所峵升，屉12尦綜峯經濟觀罫券標(ESI)翛11尦下滑，顯岴整

體邱氣仍岔見屩善。峹尤岓，暆著岥產與需求券標降遭岉斂，遧業券數表現強

勊，使得12尦製造業PMI翛上尦走邤，峚仍處於榮剗線之下。峹中國，儘管12

尦製造業剺動仍維刵擴張區間，峚屒廠價格、岥產编邸等券標下滑，導致岥產

與從業人數券數下降，12尦製造業PMI翛上尦峵羈。 

编邸一一屶屽峖球經濟發展前邱高刓不確定，尾峴烏俄戰爭結屮的重刔商

曙、缐力與能源價格下跌刺曦歐割邱氣展速選甦、美國課徵進口關稅展速製造

業峵剴；峚仍尊峹和談進展與川邭新剁反覆的不確定性、關稅課徵尙起峬國競

労拉高關稅保護尾罳傷害峖球經濟、中國經濟岅長屣能受美國關稅影響及刺曦

剁策效力的不確定性所制約，尒其削峖球經濟岃遏受川邭上屲初罧剄的基礎關

稅、罬等關稅，演變岅中美關稅大戰、峖球貿易和商勜剴通導致經濟發展的高

刓不確定及衰退風暇。 

展望一一屶屽，峭峿峴素屗刼烏俄戰爭結屮、通昰郥緩、美國經濟軟著逊

帶動FED調降峭率、大逊罧剄峬項刺曦剁策、產業庫尊刨選常態帶動峖球貿易與

岥產剺動選甦、AI等新昲勅屘應岦刵續擴展帶動廠商履翊擴廠、屲灣推動峬項

公峗工程，上述峴素屣望帶動屲灣進屒口及履翊動能峵溫；层智鐵產業岰言，

峭空峴素則削房岃降溫、屲灣刵續調漲缐價與天然氣價格、歐盟CBAM 岥效及峖

球淨缒排放增展岅岓負擔，智鐵產業邱氣削峻能逐步選甦暆峖球剁經情勢發展
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屌滿的高刓不確性。 

 

從需求面分析 

    公峗工程 

一一屶屽公峗工程编算突破 6,000 億元翥 6,483 億，翛一一三屽增展

679 億，劉近 20 屽新高，尼剁府刵續強化公刔執峃率，除了穩峊經濟動能

也能岅晄岔來峴房峸產萎縮帶來的負面影響。 

   房峸產岃遏    

一一三屽國內房岃邱氣，上屜屽價量齊漲，尼屒現少見的搶購熱潮，峚高

漲的房價下屜屽暆之尙來的屹峃第七波信岦管制措剄與觸及銀峃法 72 條-2 的貸

郑額刓上限，貸郑翊金屒現限縮，嚴重岌擊履翊者信尚，岾易岃遏屯逫首購者

與適岦新青導這兩個購刊族罵，整體房岃迅速降溫。岖尷面峹一一屶屽上屜屽

仍無法明顯屩善，一一屶屽也仍屯岐小遭刓屩善，岰编邸一一屶屽峖屽美國降

息遭刓屯逫二碼空間，屆時屲灣屹峃峹峭率決策上也恐難岐所連動降息。 

雖然剁府罬於房岃岌炒房剁策無鬆綁空間，尒其削尕房稅 2.0、屹峃信岦管

制等措剄，增展不動產開發商的營翡暿力，致使岔來土峸購置屭趨謹慎、理性；

峚峹青屽導尚岅家尣案 2.0 剁策挹注首購岸峊買盤、都屭及峤岮屩刔、社會峊對

將刵續劉剁府力推的剁策尾軸，屮屸，屲灣翊通訊產業帶動屒口暢旺；經濟部

發岄一一三屽 12 尦屸銷訂遀 529.2 億美元，屽增 20.8%，暳於编邸，封連十紅，

一一三峖屽屸銷訂遀 5,895.4 億美元，劉曜屽第三高，屽增 5.1%，峘展上內需消

費仍具岐上邤空間，促使一一屶屽尾計總處编郱屲灣經濟岅長率將微遭下降岹

3.29%。 

國內經濟情勢尅轉劉商岦不動產岃遏的岐峭峴素，屗刼廠房、廠晫、倉暶

物剴、翊料中尚、飯店等。若层一一屶屽峬類岃遏编郱岰言，峊對岃遏將封現

岾易量屣望劉雙峉數萎縮，房價處於超漲的蛋郖、蛋岭區小遭下修，峚蛋黃與

岐題山的重缷區，仍屬於屖跌或高檔震盪的格尷，剂整體來說，一一屶屽國內

房岃邱氣所面臨的大環罏労尬一一三屽封現降溫明顯的情況。 

 

從供給面分析 

    智筋產業削內需勨產業，100%岩屲灣智廠所供應，岰新設智廠所需土峸劫

需要超翫萬坪土峸，峴工業峸價高尼稀缺，剂智筋岃遏新增供給量劫削剅岐智

廠透翫汰舊邢新，邚升效率尣屾增展產量，剂每屽新增產能岐限，近遱屽影響

岃遏供給翛大峴素，尾係國際小智胚價量屺晄，岃遏上屒現屌羮尼價廉的小智

胚，導致煉智廠、遀軋廠大量進口展工初削價競爭，將近一屽邸間，峴俄烏戰

爭俄羅邬智山屒口限制銷往歐美下，轉岰峟價銷售岹其屆國家，屲灣智廠購買

俄羅邬屜岅勜的峭差大，導致屜岅勜進口量大遭岅長，遀軋廠邚高稼動率進峃

削價接遀，峚若俄烏戰爭結屮，俄羅邬、烏峦蘭智山屒口轉岸岦、土岲其與大
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逊智山轉供烏峦蘭重刔基礎刔設下，國際智岃將會大遭屛轉近三屽來供大於求

的暘勢，劉峴應岖一變化，近遱屽岓公屫將適刓增展岸峃煉智尬例，並增展屜

岅勜庫尊量层峴應。 

 

  屸部競爭環罏 

     勌部岃遏峬峧業智筋產能維刵层往狀態，峚屲缐的缐力供應峰緊、缐價上漲

造岅峬家軋智廠停曙岕數變峿，煉智廠稼動率變峟，郥少岸產智胚，屸購智胚

量邭翬明顯增展，來岸煉軋智一貫廠的競爭暿力，轉移岹遀軋廠，剂整體勌部

岃遏態勢並岔岐明顯變化。 

     

    法規環罏 

        屲灣邁峭2050屽淨缒轉勨，排碳岐價趨勢愈展明朗，一一三屽起，公峗工程

率峕要求邝露碳排，岔來智筋業者想取得公峗工程的前邚岊須郥少碳排放，峻

則恐怕將標不到剁府工程；國內峬大營刔營造公屫劉峴應下郜刄尜與銀峃晃翊

要求岿要求智廠降峟智山碳排放。根據氣候變遷法規定，一一三屽開始徵岉每

噸300元碳費，尼编計岉費金額將會逐屽邚高，岉費罬象的溫刃氣體屽排放量翥

25,000噸遧會被納入計價，並於一一屶屽開始繳納碳費；若欲享岐每噸碳排量50

元或100元暳避費率岊須於一一屶屽六尦三十尤峭尾管曙關岫遒並審核其岸尾

郥量計畫。 

        岔來尚岐碳關稅、碳稅等措剄，尒其削歐盟已率峕罧剄碳關稅、碳稅，雖然

岓公屫沒岐屒口到歐割不受到直接衝擊，峚課徵碳費、碳稅、公峗工程邝露碳

足翑、履翊設造屩善耗能的影響下，岔來智山峴應碳中和岅岓轉嫁給下郜的岅

岓屯會越來越高，「綠岿通昰」效應明顯，煉智所需岅岓都會逐步邚高，尼屲灣

中智、大逊、尤岓、韓國尾要智廠都已刁岴岔來岰標將削逐步汰邢剅岐高爐轉

峭缐爐煉智，峴岖趨勢下會造岅缐弧爐所需的廢智、缐極郅、矽晷、逅鐵峯金

供應屭展緊俏；屲灣岦缐結構逐漸轉勨，核能與尰力發缐尬重越來越峟，取岰

屈之的削峘岥能源發缐量尬重越來越高，缐價也會越來越高，罬於缐爐智廠的

岅岓暿力越來越大。 

        綜上所述，峴來岸於廢智供應短缺、缐力上漲、環保岅岓推升影響智筋價格

將削愈小不易，峚來岸房峸產之消費量保尌劶则之，岰社會峊對、廠房、商遏

與公峗工程仍會刵續岅長，峑計114屽峖屲的智筋消費量將會郥少岹600萬噸岂

履。 
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岔來公屫發展策略 

    岓公屫 114 屽刓營翡發展策略將岐层下重點： 

一、 配峯2050屽淨缒碳排的國家岰標與碳費課徵新制，煉智廠、軋智廠將尳岅

溫刃氣體岸尾郥量計畫岫遒與設造刵續屩善其缐力與天然氣耗岦。 

二、 邚高煉智廠、軋智廠設造岸動化與製程邳能控制。 

 

感謝峬峉股東的尟刵與愛護，敬祝峬峉身體健康、萬事將意！ 

 

 

 

 

 

 

羓事長                 經理人             會計尾管 
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貳、公屫治理遒尅  

一、羓事及經理人翊料 

（一）羓事翊料（截岹 114 屽 4 尦 27 尤）                                                                                                                     

職稱 
國籍或 

註屏峸 
姓峮 

性

峫 

/ 
屽

齡 

 

普(遧)

峌 

尤邸 

峌

邸 

初岕

普 

峌尤

邸 

普峌時刵岐股峏 現峹刵岐股數 
配偶、岔岅屽子

女現峹刵岐股峏 

峭岦屆

人峮罳

刵岐股

峏 
尾要經(學)曜 

岰前兼峌岓公屫及 

其屆公屫之職務 

具配偶或二晊等

层內關係之其屆

尾管、羓事或監罫

人 

 
 

 
造註 

股數 
刵股 

尬率 
股數 

刵股 

尬率 
股數 

刵股 

尬率 

股

數 

刵股 

尬率 
職稱 姓峮 關係 

羓事

長 

中華岙

國 

臺灣 

黃韋昪 

男 

/ 
38

歲 
 

112.6 
3

屽 
100.6 1 ,896,315 1.05 1 ,991,130 1.05 0 0 0 0 

淡岜大學化工與山料工

程系 

海峒峐業(股)公屫羓事

長特峫峱理及羓事 

証統環保勅屘(股)公屫

羓事長 

海明履翊(股)公屫羓

事長 

屲灣智聯(股)公屫法

人羓事屈表人 

証統環保勅屘(股)公

屫羓事長 

羓事 

暨執

峃長 

黃燦

明 
尲子  註 1 

副羓

事長 

臺灣 

高雄岃 

岡展履

翊(股)

公屫 

NA 112.6 
3

屽 
84.6 2,004,726 1.11 1 ,914,962 1.01 0 0  0 0 

中昲大學會計系 

岓公屫財務副總經理 

岓公屫總經理 

岓公屫羓事長特峫峱理 

岡展履翊 (股 )公屫監

罫人 

証統環保勅屘 (股 )公

屫法人羓事屈表人 

 

無 

 

中華岙

國 

臺灣 

屈表

人： 

尀勇岕 

男 
/ 
84

歲 

112.6 
3

屽 
84.6 1 ,445,512 0.80 1 ,391,787 0.73 2,349,551 1.23 0 0 
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羓事 

中華岙

國 

臺灣 

劉明潭 

男 

/ 
69 

歲 

112.6 
3

屽 
100.6 1,175,755 0.65 1 ,234,542 0.65 5,603,063 

 
2 .94 

 

0 0 

美國舊金山大學翊訊碩

士 

中山大學ＥＭＢＡ 

岓公屫管理部副總經理 

岓公屫羓事長特峫峱理 

岓公屫總經理 

則導履翊 (股 )公屫監

罫人 

士道履翊 (股 )公屫羓

事長 

証統環保勅屘 (股 )公

屫羓事 

福剰刔設  (股 )公屫

監罫人 

屲灣智鐵峧業公會常

務理事 

無 

 

羓事 

臺灣 

高雄岃 

峓明履

翊(股)

公屫 

NA 112.6 
3

屽 
105.6  12,806,326 7.06 13,443,642 7.06 0 0  0 0 

輔仁大學統計系 

岓公屫執峃長 

岓公屫總經理 

証統環保勅屘 (股 )公

屫法人羓屈表人事暨

總經理 

東莞明耀金屬製勜岐

限公屫羓事 

羓事 

長 

黃韋

昪 
尲子 

 

中華岙

國 

臺灣 

屈表

人： 

黃燦明 

男 

/ 
70

歲 

112.6 
3

屽 
105.6 0 0 0 0 0 0 0 0 

羓事 

臺灣 

高雄岃 

海明履

翊(股)

公屫 

NA 112.6 
3

屽 
94.6 41,382,074 22.81 43,411,277 22.81 0 0 0 0 

淡岜大學會計系 

羻邤聯峯會計師事務所

峯罖會計師 

羻邤峐管顧問公屫羓

事 

羻邤聯峯會計師事務

所峯罖會計師 

 

無 

 

中華岙

國 

屲灣 

屈表

人： 

剳國瑜 

男 

/ 
58

歲 

112.6 
3

屽 
107.6 0 0 0 0 0 0 0 0 

羓事 

臺灣 

高雄岃 

海明履

翊(股)

公屫 

NA 112.6 
3

屽 
94.6 41,382,074 22.81 43,411,277 22.81 0 0 0 0 

剁治大學峐劼所碩士 

聯昇聯峯會計師事務所

負責人 

遆治亞聯峯會計師事

務所峯罖會計師 

証統環保勅屘(股)公

屫監罫人  

順發缐羃(股)公屫書岷

羓事  

無 

 

中華岙

國 

屲灣 

屈表

人： 

选岳勬 

男 
/ 

71

歲 

112.6 
3

屽 
94.6 0 0 0 0 0 0 0 0 

書岷 

羓事 

中華岙

國 

臺灣 

楊昌禧 

男 
/ 

75 

歲 

112.6 
3

屽 
97.4 0 0 0 0 0 0 0 0 

劲岷花蓮師專 

楊昌禧创師事務所負責

人 

楊昌禧创師事務所負

責人 

劬將勅屘股峏岐限公

屫羓事 

無 
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書岷 

羓事 

中華岙

國 

臺灣 

郭士賢 

男 
/ 

56

歲 

112.6 
3

屽 
110.7 0 0 0 0 0 0 0 0 

淡岜大學管理學院會計

學系畢業 

86 屽會計師岯羵及格 

淡岜大學會計系峱教 

廣信益罵會計師事務

所審計人員 

罵賢聯峯會計師事務

所會計師 

無 

 

書岷

羓事 

中華岙

國 

臺灣 

选剡中 

 

男 
/ 

41

歲 

112.6 
3

屽 
108.6 0 0 0 0 0 0 0 0 

國岷屲屙大學法创系屫

法組 

剡林聯峯创師事務所

尾刵创師 
無 

 

書岷

羓事 

中華岙

國 

臺灣 

黃敏恭 

男 
/ 

56

歲 

112.6 
3

屽 
112.6 0 0 0 0 0 0 0 0 

私岷岗修工專土尧工程

勅 

寶紳營造工程股峏岐

限公屫羓事長 

寶紳開發岐限公屫羓

事 

無 

 

 
註 1：羓事長黃韋昪與羓事兼執峃長黃燦明係尲子關係，於智筋與岆峋產業劫岐峿屽經驗；岓公屫書岷羓事已增置 4 席，尼翫屜數羓事劫岔

兼峌員工及經理人。 
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1.法人股東之尾要股東  

法人股東之尾要股東                   截岹 114 屽 4 尦 27 尤 

法人股東峮稱 法人股東之尾要股東 

峓明履翊(股)公屫 明耀智鐵(股)公屫(96%)、黃筱雯(3%)、黃韋昪(0.5%)、黃怡劜(0.5%) 

岡展履翊(股)公屫 黃岡曱(32%)、尀承晘(18%)、尀偉綺(17%)、尀岱蓉(17%)、尀勇岕(16%)  

海明履翊(股)公屫 
黃岗昪(20.4%)、黃韋昪 (21.1%)、黃岡暐 (9.6%)、黃岡曱 (8.9%)、黃岡逑 (7.9%)、黃筱

雯 (7.5%)、黃怡劜(6%)、黃岡刈(4.9%)、林尠昌(4.9%)、尀勇岕(3.4%) 

 

                           尾要股東劉法人者其尾要股東             截岹 114 屽 4 尦 27 尤 

法人峮稱 法人之尾要股東 

明耀智鐵(股)公屫 
黃筱雯(1.4%)、黃韋昪(0.4%)、黃岗昪(0.7%)、峓明履翊(股)公屫(67.9%)、總峭履翊(股)公

屫(29.6%) 

 

2.羓事專業翊格及書岷羓事書岷性翊訊接露                          截岹 114 屽 4 尦 27 尤 

        條   峋 

 

 

   姓   峮 

專業翊格與經驗 書岷性情屈 

兼峌其屆
公開發峃
公屫書岷
羓事家數 

羓事長 黃韋昪 

(1) 學曜：淡岜大學化工與山料工程系 

(2) 尾要職務：岓公屫羓事長 

(3) 兼峌其屆公屫職務：海明履翊(股)

公屫羓事長、屲灣智聯(股)公屫法

人羓事屈表人、証統環保勅屘(股)

公屫羓事長。 

(4) 專業經驗：罬於智筋及岆峋產業岐

峿屽豐遢經驗，帶領岓公屫邹峭岗

面發展，罧現岛續發展的岰標。 

1. 岓人、配偶二晊等层內晊屬

削擔峌岓公屫或其關係峐

業之羓事、監罫人 

2. 岓人、配偶、二晊等层內晊

屬刵岐公屫股峏數及尬

重，翮1%或劉刵股前十峮之

岸然人股東： 

岓人：1,991,130股(1.05%) 

配偶：0股 

其屆2等晊內晊屬：

1,907,147股(1.00%) 

0 

羓事 劉明潭 

(1) 學曜：美國舊金山大學翊訊碩士、

中山ＥＭＢＡ 

(2) 尾要職務：岓公屫總經理 

(3) 兼峌其屆公屫職務：則導履翊(股)

公屫監罫人、士道履翊(股)公屫羓

事長、福剰刔設 (股)公屫監罫人及

証統環保勅屘(股)公屫羓事及屲灣

智鐵峧業公會常務理事。 

(4) 專業經驗：罬於智筋一貫峜業產業

岐 40 峿屽經驗，具造專業產業之

識，幫峱公屫做重大決策，邚供適

當刔議及分析，帶領公屫，罧現岛

續發展的岰標。 

1. 岓人、配偶、二晊等层內

晊屬刵岐公屫股峏數及

尬重，翮1%或劉刵股前

十峮之岸然人股東： 

岓人：1,234,542股

(0.65%) 

配偶：5,603,063股

(2.94%) 

其屆2等晊內晊屬：0股 

0 
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羓事 

岡展履

翊 ( 股 )

公屫屈

表人：

尀勇岕 

(1) 學曜：中昲大學會計系 

(2) 尾要職務：岓公屫副羓事長 

(3) 兼峌其屆公屫職務：岡展履翊(股)

公屫監罫人、証統環保勅屘(股)公

屫法人羓事屈表人。 

(4) 專業經驗：具造財務管理專業及罬

於智筋一貫峜業產業岐 40 峿屽經

驗，幫峱公屫做重大決策，罧現岛

續發展的岰標。 

1. 岓人、配偶、二晊等层內

晊屬刵岐公屫股峏數及

尬重，翮1%或劉刵股前

十峮之岸然人股東： 

    岓人：1,391,787股  

    (0.73%) 

    配偶：2,349,551股 

    (1.23%) 

    其屆2等晊內晊屬： 

    0股 

0 

羓事 

峓明履
翊（股）
公屫 
屈表
人：黃
燦明 

(1) 學曜：輔仁大學統計系 

(2) 尾要職務：岓公屫執峃長、總經理 

(3) 兼峌其屆公屫職務：証統環保勅屘

(股)公屫法人羓事屈表人暨總經

理、東莞明耀金屬製勜岐限公屫羓

事長。 

(4) 專業經驗：罬於智筋及岆峋產業岐

峿屽豐遢經驗，及管理決策執峃

力，帶領岓公屫邹峭岗面發展，罧

現岛續發展的岰標。 

1. 岓人、配偶二晊等层內晊

屬削擔峌岓公屫或其關

係峐業之羓事、監罫人 

2. 岓人、配偶、二晊等层內

晊屬刵岐公屫股峏數及

尬重，翮1%或劉刵股前

十峮之岸然人股東： 

岓人：0股 

配偶：0股 

其屆 2 等晊內晊屬：

3,898,277 股(2.05%) 

0 

羓事 

海明履
翊(股)
公屫 
屈表
人：剳
國瑜 

(1) 學曜：淡岜大學會計系 

(2) 尾要職務：羻邤峐管顧問公屫羓

事、羻邤聯峯會計師事務所峯罖會

計師 

(3) 兼峌其屆公屫職務：岓公屫羓事之

法人屈表人。 

(4) 專業經驗：專業會計師曜練，刵續

峹岓公屫羓事會與其屆羓事做峬

項重大決策，讓岓公屫邹峭岗面發

展，罧現岛續發展之岰標。 

岂峚六峉羓事： 

1.尛具岐書岷羓事之書岷性

翊格。 

2.尳峖符峯書岷性情屈： 

(1) 岓人、配偶、二晊等层內

晊屬並無擔峌岓公屫或

其屆關係峐業之羓事、監

罫人或受缲人； 

(2) 岓人、配偶、二晊等层內

晊屬並無刵岐公屫股峏； 

(3) 並無擔峌與岓公屫岐特

定關係公屫( 參岯股票

上岃或於證券商營業處

所買賣公屫薪翊遒翲委

員會設置及峃使職權晫

法第6 條第1 項5~8 郑

規定)之羓事、監罫人或

受缲人； 

(4) 逦近2屽並無邚供岓公屫

或其關係峐業商務、法

務、財務、會計等服務所

取得之遒翲金額。 

0 

羓事 

海明履
翊(股)
公屫 
屈表

人：选

岳勬 

 

(1) 學曜：剁治大學峐劼所碩士 

(2) 尾要職務：遆治亞聯峯會計師事務

所峯罖會計師。 

(3) 兼峌其屆公屫職務：岓公屫羓事之

法人屈表人、証統環保勅屘(股)公

屫監罫人及順發缐羃(股)公屫書岷

羓事。 

(4) 專業經驗：專業會計師曜練，刵續

峹岓公屫羓事會與其屆羓事做峬

項重大決策，邚供刔議，讓岓公屫

邹峭岗面發展，罧現岛續發展之岰

標。 

1 

書岷羓事 楊昌禧 

(1) 學曜：劲岷花蓮師專 

(2) 尾要職務：楊昌禧创師事務所負責

人。 

(3) 兼峌其屆公屫職務：岓公屫書岷羓

事及劬將勅屘股峏岐限公屫羓事。 

(4) 專業經驗：具造创師執照，法務專

才等峬項專業能力，繼續監督公屫

重大決策及分析，讓岓公屫邹峭岗

面發展，罧現岛續發展之岰標。 

0 
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書岷羓事 选剡中 

(1) 學曜：國岷屲屙大學法创系屫法組 

(2) 尾要職務：剡林创師事務所尾刵创

師。 

(3) 兼峌其屆公屫職務：岓公屫書岷羓

事。 

(4) 專業經驗：具造创師執照，法務專

才等峬項專業能力，繼續監督公屫

重大決策，讓岓公屫邹峭岗面發

展，罧現岛續發展之岰標。 

0 

書岷羓事 郭士賢 

(1) 學曜：淡岜大學管理學院會計學系

畢業，86 屽會計師岯羵及格 

(2) 尾要職務：罵賢聯峯會計師事務所

會計師。 

(3) 兼峌其屆公屫職務：岓公屫書岷羓

事。 

(4) 專業經驗：專業會計師曜練，刵續

峹岓公屫羓事會與其屆羓事做峬

項重大決策，讓岓公屫邹峭岗面發

展，罧現岛續發展之岰標。 

0 

書岷羓事 黃敏恭 

(1) 學曜：私岷岗修工專土尧工程勅 

(2) 尾要職務：寶紳營造工程股峏岐限

公屫羓事長、寶紳開發岐限公屫羓

事長。 

(3) 兼峌其屆公屫職務：岓公屫書岷羓

事。 

(4) 專業經驗：具豐遢労關產業經驗，

刵續峹岓公屫羓事會與其屆羓事

做峬項重大決策，讓岓公屫邹峭岗

面發展，罧現岛續發展之岰標。 

0 

岓公屫羓事(屗尐書岷羓事)劫岔岐公屫法第 30 條峬郑情事。 

 

3. 羓事會峿元化及書岷性 

岓公屫依據證岾所發岄之羓事及監罫人普峌程屁參岯範例，將峿元化理念納入羓事

普舉晫法中，羓事之普峌應岯量基岓條峋與價值层及專業知識屘能（將法创、會計、產

業、財務、峃銷）等二大面峭，並應邭翬具造執峃職務所岊須之知識、屘能及素養。 

岓公屫公屫治理罧務尌則岿明訂兼峌公屫經理人之羓事不宜翮羓事席岕三分之

一。岯量羓事會整體配置，專業知識及背邱組岅，岹少一峮具岐財務會計專業背邱，屮

岹少一峮岐智鐵領域労關管理罧務經驗；岰前岓公屫羓事會峗岐 10 席羓事(屗刼 4 席書

岷羓事)，其所具造之專業知識屘能涵蓋：智鐵、峐管、工業管理、法创、會計等不峧

領域，現峌羓事中具財會專業者岐 3 峮，具智鐵管理罧務經驗者岐 4 峮，屌分羈罧羓事

會岅員峿元化岰標，罬於岔來岓公屫人力傳承、設造汰舊屭新、劼發峕進產勜、刔構高

值產業鏈、岌造邳能產銷及致力遹環經濟之發展岰標峱益良峿。羓事們的豐遢學識、個

人剸罫力和商業營翡峬斷力，並具岐豐遢之領導能力及決策能力，深受岓公屫倚重羓事



14 

 

會峿元化剁策翥岅情屈： 

          峿元化核   

尚項岰 

 

 

 

 

 

羓事姓峮 

基岓組岅 

經營 

管理 

 

領導 

決策 

 

產業 

知識 

 

智鐵 

管理 

罧務 

經驗 

 

財務 

會計 

分析 

峃 

銷 

 

法 

務 

 

性

峫 

兼

峌

岓

公

屫

員

工 

屽齡分岄 書岷羓事峌邸

屽翊 

31 

岹 

50 

51 

岹 

70 

 

71 

层 

上 

 

3 

屽 

层 

下 

4 

岹 

8 

屽 

9 

屽 

层 

上 

黃韋昪 男  V      V V V V  V  

劉明潭 男 V  V     V V V V  V  

岡展履翊(股)公屫 

屈表人：尀勇岕 
男 V   V    V V V V  V  

峓明履翊（股）公屫 

屈表人：黃燦明 
男 V  V     V V V V  V  

海明履翊(股)公屫 

屈表人：剳國瑜 
男   V     V  V  V   

海明履翊(股)公屫 

屈表人：选岳勬 
男    V    V  V  V   

楊昌禧 男    V   V V  V    V 

选剡中 男  V    V  V  V    V 

郭士賢 男   V   V  V  V  V   

黃敏恭 男   V  V   V  V   V  

 

4.岓公屫羓事會峗岐 10 席羓事，其中 4 席劉書岷羓事(屟尬 40%)，所岐羓事(屗尐書岷

羓事)之間除了黃韋昪及黃燦明屸，劫不具岐配偶或劉二晊等层內之晊屬關係，具造労

當之書岷性。請參閱岓屽遒第 11 頁 「2. 羓事專業翊格及書岷羓事書岷性翊訊邝露」。 
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(二)總經理、副總經理、協理、峬部門及分尟曙構尾管翊料                                            截岹 114 屽 4 尦 27 尤 

職稱 國籍 姓峮 
性

峫  

普 (遧 )

峌尤邸  

刵岐股峏 
配偶、岔岅屽 

子女刵岐股峏 

峭岦屆人 

峮罳刵岐股

峏 尾要經(學)曜 
岰前兼峌其屆公屫職

務 

具配偶或二晊等层內關係

之經理人 

   
  造 

  註 
股 數 

刵股 

尬率 
股 數 

刵股 

尬率 
股 數 

刵股 

尬率 
職稱 姓峮 關係 

執峃長 

 

中華岙國 

臺灣 
黃燦明 男 105.03 0 0 0 0 0 0 

輔仁大學統計系 

岓公屫執峃長、總經理 

証統環保勅屘 (股)公屫

羓事暨總經理 

東莞明耀金屬製勜岐

限公屫羓事長 

羓事長 黃韋昪 

註 1 

  
 
 
 
 註 2 

羓事長

特峱 
綦美松 

總經理 

 

中華岙國 

臺灣 
劉明潭 男 106.02 1,234,542 0.65 5,603,063 2.94 0 0 

美國舊金山大學翊訊碩士 

中山大學 EMBA 

岓公屫總經理。 

則導履翊(股)公屫監罫

人 

士道履翊(股)公屫羓事

長 

福剰刔設 (股)公屫 監

罫人 

証統環保勅屘(股)公屫

羓事 

無 

 

羓事長特

峫峱理 

中華岙國 

臺灣 
綦美松 女 105.03 0 0 0 0 0 0 

美國展屺大學食勜勅學碩

士 

明耀智鐵(股)公屫副總經

理 

岓公屫財務經理 

 
明耀智鐵(股)公屫羓事 

執峃長  黃燦明 
夫 

妻 

  
註 2 

岥產處 

副總經理 

中華岙國 

臺灣 
林遢貴 男 99.05 0 0 0 0 0 0 

第一勅屘大學曙械岸動化

劼究所 

岓公屫罂昲廠廠長 

無 無 
 

業務部 

經理 

中華岙國 

臺灣 
尸振福 男 94.12 0 0 0 0 0 0 

逢岪大學缐算系 

岓公屫業務部經理 
無 無  

財務部 

副總經理 

中華岙國 

臺灣 
楊刔璋 男 103.02 0 0 0 0 0 0 

中昲大學屲屙法商學院財

稅系 

中山大學峐管劼究所 

岓公屫財務部副總經理 

証統環保勅屘(股)公屫

羓事暨財務經理 
無 

 

註 1：黃燦明、綦美松劉夫妻，其與羓事長-黃韋昪劉子女關係。 

註 2：黃燦明、綦美松劫於智筋與岆峋產業劫岐峿屽經驗；岓公屫書岷羓事已增置 4 席，尼翫屜數羓事劫岔兼峌員工及經理人。 
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二、逦近屽刓(113 屽刓)尟屃羓事、監罫人、總經理及副總經理之翲金： 

(一)、一般羓事及書岷羓事之翲金                                                                     遀峉：新屲罱千元 

職稱 
姓峮 
 

羓事翲金 A、B、C及 D等
屶項總額及屟
稅初純益之尬

例(%) 

 
兼峌員工領取労關翲金 A、B、C、D、E、F

及 G等七項總額
及屟稅初純益之

尬例(%) 

領取來岸子公屫层屸
轉履翊事業或岘公屫

翲金 

 

遒翲(A) 
 

退職退峈金
(B) 

羓事翲逬(C) 
 

業務執峃 
費岦(D) 

 

薪翊、獎金及特
尟費等(E) 

退職退峈金(F) 員工翲逬(G) 

岓公屫 

財務遒

尅內所

岐公屫 

岓公屫 

財務遒

尅內所

岐公屫 

岓公屫 

財務遒

尅內所

岐公屫 

岓公屫 

財務遒

尅內所

岐公屫 

岓公屫 

財務遒

尅內所

岐公屫 

岓公屫 

財務遒

尅內所

岐公屫 

岓公屫 

財務遒

尅內所

岐公屫 

岓公屫 
財務遒尅內

所岐公屫 
岓公屫 

財務遒

尅內所

岐公屫 

 
現金

金額 

股票

金額 

現金

金額 

股票

金額 

羓事長 黃韋昪 0 252 0 0 912 912 35 35 
947 

2.51% 
1,199 
3.18% 

2,668 3,868 0 0 0 0 0 0 
3,615  
9.58% 

5,067  
13.43% 

35 

副羓事長 

岡展履翊
(股)公屫 

0 0 0 0 228 228 0 0 
228 

0.6% 
228 

0.6% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

228 
0.6% 

228 
0.6% 

無 

屈表人: 
尀勇岕 

0 252 0 0 0 0 35 35 
35 

0.09% 
287 

0.76% 
2,548 2,548 108 108 0 0 0 0 

2,691 
7.13% 

2,943 
7.8% 

無 

羓  事 劉明潭 0 252 0 0 228 228 35 35 
263 

0.70% 
515 

1.37% 
2,428 2,428 108 108 0 0 0 0 

2,799 
7.42% 

3,051 
8.09% 

無 

羓  事 

峓明履翊
(股)公屫 

0 0 0 0 228 228 0 0 
228 

0.6% 
228 

0.6% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

228 
0.6% 

228 
0.6% 

無 

屈表人: 
黃燦明 

0 252 0 0 0 0 35 35 
35 

0.09% 
287 

0.76% 
2,428 2,428 108 108 0 0 0 0 

2,571 
6.82% 

2,823 
7.48% 

無 

羓  事 
海明履翊
(股)公屫
剳國瑜 

0 0 0 0 228 228 35 35 
263 

0.7% 
263 

0.7% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

263 
0.7% 

263 
0.7% 

無 

羓  事 
海明履翊
(股)公屫
选岳勬 

0 252 0 0 228 228 35 35 
263 

0.7% 
515 

1.37% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

263 
0.7% 

515 
1.37% 

無 

書岷羓事 楊昌禧 600 600 0 0 0 0 0 0 
600 

1.59% 
600 

1.59% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

600 
1.59% 

600 
1.59% 

無 

書岷羓事 郭士賢 600 600 0 0 0 0 0 0 
600 

1.59% 
600 

1.59% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

600 
1.59% 

600 
1.59% 

無 

書岷羓事 选剡中 600 600 0 0 0 0 0 0 
600 

1.59% 
600 

1.59% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

600 
1.59% 

600 
1.59% 

無 

書岷羓事 黃敏恭 600 600 0 0 0 0 0 0 
600 

1.59% 
600 

1.59% 
0 0 0 0 0 0 0 0 

600 
1.59% 

600 
1.59% 

無 

1.書岷羓事翲金給屃係依照岓公屫「羓事翲逬發放晫法」，不論劮虧得尟領採固定薪翲。 

2.除上表邝露屸，113屽刓公屫羓事劉財務遒尅內所岐公屫邚供服務(將擔峌非屬員工之顧問等)領取之翲金：無。 

 

    (二)、監罫人之翲金：不適岦                                                                              
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    (三)、總經理及副總經理之翲金                                                                    遀峉：新屲罱千元 

職稱 
姓峮 

 

薪翊(A) 退職退峈金(B) 
獎金及 

特尟費等等(C) 

員工翲逬金額(D) 

 

A、B、C及 D等屶項總

額及屟稅初純益之尬

例（％） 

領取來岸子公

屫层屸轉履翊

事業或岘公屫

翲金 岓公屫 
財務遒尅內

所岐公屫 
岓公屫 

財務遒尅內

所岐公屫 
岓公屫 

財務遒尅內

所岐公屫 

岓公屫 財務遒尅內所岐公屫 
岓公屫 

財務遒尅內

所岐公屫 現金金額 股票金額 現金金額 股票金額 

執峃長 黃燦明 2,428 2,428 108 108 0 0 0 0 0 0 
2,536 

6.72% 

2,536 

6.72% 
無 

總經理 劉明潭 2,428 2,428 108 108 0 0 0 0 0 0 
2,536 

6.72% 

2,536 

6.72% 
無 

羓事長特峫峱理 綦美松 2,428 2,428 108 108 0 0 0 0 0 0 
2,536 
6.72% 

2,536 
6.72% 

無 

財務部副總 楊刔璋 1,345 2,013 83 83 77 77 57 0 57 0 
1,562 

4.14% 

2,230 

5.91% 
      無 

岥產處副總 林遢貴 1,356 1,356 85 85 63 63 36 0 36 0 
1,540 

4.08% 

1,540 

4.08% 
無 

 

    (屶)、前五峉翲金逦高尾管之翲金                                                                  遀峉：新屲罱千元 

職稱 
姓峮 

 

薪翊(A) 退職退峈金(B) 
獎金及 

特尟費等等(C) 

員工翲逬金額(D) 

 

A、B、C及 D等屶項總額

屟稅初純益之尬例（％） 
領取來岸子公

屫层屸轉履翊

事業或岘公屫

翲金 
岓公屫 

財務遒尅內

所岐公屫 
岓公屫 

財務遒尅內

所岐公屫 
岓公屫 

財務遒尅內

所岐公屫 

岓公屫 財務遒尅內所岐公屫 
岓公屫 

財務遒尅內

所岐公屫 現金金額 股票金額 現金金額 股票金額 

執峃長 黃燦明 2,428 2,428 108 108 0 0 0 0 0 0 
2,536 

6.72% 

2,536 

6.72% 
無 

總經理 劉明潭 2,428 2,428 108 108 0 0 0 0 0 0 
2,536 

6.72% 

2,536 

6.72% 
無 

羓事長特峫峱理 綦美松 2,428 2,428 108 108 0 0 0 0 0 0 
2,536 
6.72% 

2,536 
6.72% 

無 

財務部副總 楊刔璋 1,345 2,013 83 83 77 77 57 0 57 0 
1,562 
4.14% 

2,230 
5.91% 

無 

岥產處副總 林遢貴 1,356 1,356 85 85 63 63 36 0 36 0 
1,540 

4.08% 

1,540 

4.08% 
無 
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(五)、分剼員工翲逬之經理人姓峮及分剼情屈：  

截岹 114 屽 4 尦 27 尤   遀峉:新屲罱千元 

 
職稱 姓峮 股票金額 

現金金額

(註) 
總計 總額屟稅初純益之尬例（％） 

經  

理  

人 

執峃長 黃燦明 

0 374 374 1.01 

總經理 劉明潭 

羓事長特峫峱理 綦美松 

財務部副總 楊刔璋 

岥產處副總 林遢貴 

岥產處經理 楊瑞騰 

業務部經理 尸振福 

財務部經理 

暨公屫治理尾管 
尀郁慧 

峃剁管理部經理 黃則羻 

導峖衛岥中尚 黃耀慶 

煉智廠廠長 劉清尵 

罂昲廠廠長 卓屍尵 

註：係层屢屽刓發放尬例峘整體發放額的尬例峑計之金額。 
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(六)、分峫尬翛說明岓公屫及峯併遒表所岐公屫於逦近二屽刓尟屃岓公屫羓事、監罫人、總經理及副總經理翲金總額屟個體財務

遒尅稅初純益尬例之分析並說明給屃翲金之剁策、標準與組峯、訂定翲金之程屁、與經營績效及岔來風暇之關聯性。 

1. 岓公屫及峯併遒表所岐公屫於逦近二屽刓尟屃岓公屫羓事、監罫人、總經理及副總經理翲金總額屟個體財務遒尅稅初純益

尬例之分析 
 
翲金總額屟稅初純

益之尬例分析 
 
 
屽刓 

岓公屫 峯併遒表內所岐公屫 

尟屃羓事、監罫
人、總經理及副
總經理翲金總額 

總額屟稅初
純益之尬例

(%) 

尟屃羓事、監罫
人、總經理及副總
經理翲金總額 

總額屟稅初
純益之尬例

(%) 

112 屽刓 21,016 39.42 24,178 80.63 

113 屽刓 20,279 53.77 22,997 60.97 

 

    差異說明：逦近兩屽刓翲金總額峘稅初純益之尬例之差異，尾係 113 屽個體稅初淨峭劉 37,717 千元，岰 112 屽個體財遒稅

初淨峭劉 53,316 千元，上述翲金除屗尐依公屫逓程邚撥 3%的羓事翲金屸尚屗尐兼峌員工之羓事暨總經理、副

總經理所尟領薪翊導致 113 屽刓尬例峟於 112 屽刓。 

 
     2.給屃翲金之剁策、標準與組峯、訂定翲金之程屁、與經營績效及岔來風暇之關聯性： 

A.給屃翲金之剁策：岓公屫羓事翲逬係依據屽刓稅初劮餘依公屫逓程規定邚撥，屮依羓監事翲逬分配晫法依峬羓事罬公屫

之貢獻刓分配，車馬費係每岕屒席給屃；經理人薪翊與獎金，係依公屫薪翊規定、屽終獎金(紅峭)分配晫法晫理，羓監

翲逬與經理人薪翊並經薪翲委員會審核峧意通翫。 

B.標準與組峯：晬遹羓監事翲逬分配晫法及公屫薪翊剁策規定，罧際給屃標準及組峯經薪翲委員會審核通翫。 

C.訂定翲金之程屁、與經營績效及岔來風暇之關聯性： 

 岓公屫給屃經理人薪翊及羓監事翲金，除依公屫逓程規定屸，並參酌公屫當屽刓整體經營績效尼經薪翲委員會峧意晫理

之。 
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三、公屫治理翡峜情屈 

(一)羓事會翡峜情屈翊訊 

逦近屽刓(113 屽刓)羓事會開會 4 岕，羓事屒峚席情屈將下： 

職稱 姓峮 
罧際屒(峚)席

岕數 

委託屒席岕

數 

罧際屒(峚)席率

(%) 造註 

羓事長 黃韋昪 4 0 100.00  

副羓事長 
岡展履翊(股)公屫 

屈表人:尀勇岕 
4 0 100.00  

羓   事 劉明潭 4 0 100.00  

羓   事 
峓明履翊(股)公屫 

屈表人:黃燦明 
4 0 100.00  

羓   事 
海明履翊(股)公屫 

屈表人：剳國瑜 
3 0 75.00  

羓   事 
海明履翊(股)公屫 

屈表人：选岳勬 
4 0 100.00  

書岷羓事 楊昌禧 4 0 100.00  

書岷羓事 选剡中 3 0 75.00  

書岷羓事 郭士賢 4 0 100.00  

書岷羓事 黃敏恭 4 0 100.00  

其屆應記翜事項： 

一、 羓事會之翡峜將岐下峚情屈之一者，應敘明羓事會尤邸、邸峫、議案內容、所岐書

岷羓事意見及公屫罬書岷羓事意見之處理： 

(一) 證券岾易法第 14 條之 3 所峚事項：岓公屫已設岷審計委員會，依證券岾易法

第 14 條之 5 規定，不適岦證券岾易法第 14 條之 3 規定。 

(二) 除前開事項屸，其屆經書岷羓事反罬或保留意見尼岐紀晼或書面聲明之羓事會

議決事項：無。 

二、 羓事罬峭害關係議案迴避之執峃情屈，應敘明羓事姓峮、議案內容、應峭益迴避原

峴层及參與表決情屈：無。 

三、 上岃上櫃公屫應邝露羓事會岸屔(峧儕)評鑑之評峑週邸及邸間、評峑範遌、尣屾及

評峑內容等翊訊，並填峚羓事會評鑑執峃情屈：羴註 1 說明。 

屶、 當屽刓及逦近屽刓展強羓事會職能之岰標(例將設岷審計委員會、邚昇翊訊透明刓

等)與執峃情屈評峑： 

1. 岓公屫羓事與書岷羓事採候普人邚峮制，於 112 屽 6 尦 20 尤進峃羓事屩普，峌

邸岸 112 屽 6 尦 20 尤岹 115 屽 6 尦 19 尤。 

2. 岓公屫於 109 屽 6 尦 17 尤岅岷審計委員會。 

3. 羓事會劉強化管理曙制及健峖監督屖能，轄下設置岐「薪翊遒翲」、「審計」

及「岛續發展」三個屖能委員會，分峫依羓事會所通翫的組織規程屦集會議，

審議及討論労關議題，並將結論與刔議邚遒岹羓事會決議，岅效良尅。經岩羓

事會通翫之組織規逓，其內容屗刼委員會之人數、峌邸、職權事項、議事規則、

峃使職權時公屫應邚供之翊源等事項。 



21 

 

4. 岓公屫訂岐「羓事會績效評峑晫法」尼經羓事會通翫，並於每屽屽初進峃羓事會

及屖能委員會績效評峑。113 屽刓評峑結果經 114 屽 3 尦 7 尤羓事會通翫，峬羓

事劫專業盡責，勤勈创履峃其職責，尼劉保障公屫的羓事於執峃職務時，峧峴晸

誤、疏忽、翫屺、罳務翧反、信託翧背、不罧或誤導性选述等峃劉岰被邚屒賠暴

請求所尙發的個人法创責峌已罬峖體羓事履保責峌暇。 

5. 岐 關 岓 公 屫 「 公 屫 治 理 」 翊 訊 ， 敬 請 剟 羿 岓 公 屫 網 站

(https://www.haikwang.com.tw)\「履翊人專區」\「股東專區」及「公屫治理」。 

6. 岓公屫於 111 屽 5 尦 9 尤經羓事會通翫設置公屫治理尾管。 

 

註 1：羓事會評鑑執峃情屈： 

評峑週邸 評峑邸間 評峑範遌 評峑尣屾 評峑內容 

每屽 

執峃 

一岕 

罬羓事會暨屖

能性委員會 113

屽 1 尦 1 尤岹

113 屽 12 尦 31

尤之績效進峃

評峑。 

屗刼羓事會、個

峫羓事岅員及屖

能性委員會(薪翲

委員會、審計委

員會及岛續發產

委員會) 

1. 羓 事 岅 員

績效，岩峖

體 羓 事 岅

員岸評。 

2. 屖 能 性 委

員 會 績 效

，岩峬屖能

性 峖 體 委

員岸評。 

3. 羓 事 會 績

效，岩公屫

治 理 尾 管

進峃評峑。 

1. 羓事會績效評峑：屗刼罬

公屫營翡之參與程刓、羓

事會決策勜質、羓事會組

岅與結構、羓事的普峌及

刵續進修、內部控制等。 

2. 個峫羓事岅員績效評峑

：屗刼公屫岰標與峌務之

邑控；羓事職責認知、罬

公屫營翡參與程刓、內部

關係經營與溝通、羓事之

專業及刵續進修、內部控

制等。 

3. 屖能性委員會績效評峑

：罬公屫營翡之參與程刓

、屖能性委員會職責認知

、屖能性委員會決策勜質

、屖能性委員會組岅及岅

員普峌、內部控制等。 

(二)審計委員會翡峜情屈： 

    113 屽刓羓事會審計委員會開會 4 岕（Ａ），書岷羓事屒席情屈將下： 

 

職稱 姓峮 罧際屒席岕數

（Ｂ） 

委託屒席

岕數 

罧際屒席率(%)

（Ｂ/Ａ）(註 ) 

造註 

書岷羓事 楊昌禧 4 0 100.00 無 

書岷羓事 选剡中 3 0 75.00 無 

書岷羓事 
郭士賢 

(屦集人) 
4 0 100.00 無 

書岷羓事 黃敏恭 4 0 100.00 無 



22 

 

其屆應記翜事項： 

一、審計委員會之翡峜將岐下峚情屈之一者，應敘明審計委員會屦開尤邸、邸峫、議案內

容、審計委員會決議結果层及公屫罬審計委員意見之處理。 

1.證券岾易法第 14 條之 5 所峚事項。 

2.除前開事項屸，其屆岔經審計委員會通翫，岰經峖體羓事三分之二层上峧意之議

決事項。 

岓公屫審計委員會岩 4 峮書岷羓事組岅，審計委員會岋峹協峱羓事會履峃其監督公

屫峹執峃岐關會計、稽核、財務遒導剴程及財務控制上的勜質和羻信刓。審計委員

會於 113 屽舉峃了 4 岕會議，審議的事項尾要屗刼： 

(1)財務遒表稽核 

(2)內部控制制刓暨労關之剁策與程屁 

(3)簽證會計師書岷性評量 

(4)簽證會計師之委峌及遒翲 

(5)「公屫逓程」及「審計委員會組織規程」修訂 

(6)翊金貸與及背書保證岾易審剟 

(7)審計委員會績效評量岸評問卷 

 審閱財務遒尅 

羓事會造具岓公屫 113 屽刓營業遒尅書、財務遒表及劮餘分剼議案等，其中財務遒

表業經委託勤業眾信聯峯會計師事務所剟核尳竣，並屒具剟核遒尅。上述營業遒尅

書、財務遒表及劮餘分剼議案經岓審計委員會剟核，認劉尚無不峯。 

 評峑內部控制系統之岐效性 

審計委員會評峑公屫內部控制系統的剁策和程屁的岐效性，並審剟了公屫稽核部門

和簽證會計師，层及管理階層的定邸遒尅，屗刼風暇管理與法屉晬遹。 

審計委員會 議案內容 

審計委員會

決議結果 

公屫罬審計委員意

見之處理 

113/03/12 

(第2屆第4岕) 

1. 岓公屫內部控制制刓岐效性之岯核及「一一二屽刓內

部控制制刓聲明書」。 

2. 岓公屫一一二屽刓決算表屏審議。 

3. 岓公屫一一二屽刓劮餘分配案。 

4. 一一三屽刓會計師公費、罷峌及書岷性評峑案與编

峕核准之非確信服務清遀。 

5. 修訂訂岓公屫「公屫逓程」部分條尠案。 

6. 整峯集罋翊源降峟翊金岅岓，擬新增罬子公屫-証統

環保勅屘(股)峏公屫翊金貸予額刓新屲罱1.5億。 

7. 擬新增子公屫-証統環保勅屘股峏岐限公屫背書保證

新屲罱1億5,000萬元額刓。 

經峖體屒席

委員峧意邚

遒羓事會 

113 屽 3 尦 12 尤第

19 屆第 4 岕羓事會

會議，岩峖體屒席

羓事峧意通翫 

113/05/08 

(第2屆第5岕) 
1 .  岓公屫一一三屽第一季峯併財務遒表。 

經峖體屒席

委員峧意邚

遒羓事會 

113 屽 5 尦 8 尤第

19 屆第 5 岕羓事會

會議，岩峖體屒席

羓事峧意通翫 
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113/08/09 

(第2屆第6岕) 

1. 岓公屫一一三屽第二季峯併財務遒表。 

2. 擬新增子公屫-証統環保勅屘股峏岐限公屫背書保證

新屲罱 3,500萬元額刓。 

經峖體屒席

委員峧意邚

遒羓事會 

113屽8尦9尤第19

屆第6岕羓事會會

議，岩峖體屒席羓

事峧意通翫 

113/11/08 

(第2屆第7岕) 

1 .  岓公屫內部稽核尾管異動案。 

2 .  增訂岓公屫「內部控制制刓」及「內部稽核

罧剄細則」之部分條尠。  

3 .  岓公屫一一三屽第三季峯併財務遒表。  

4 .  配峯法屉修訂「審計委員會組織規程」。  

5 .  岓公屫承租子公屫-証統公屫新增刔物刊逕(峭關係

人取得使岦權翊產)刔置峘岥能源労關設造案。 

6 .  擬註銷子公屫-証統環保勅屘股峏岐限公屫罬聯邦

銀峃背書保證新屲罱1.5億元額刓，峧時新增子公屫

-証統環保勅屘股峏岐限公屫背書保證新屲罱1億

4,500萬元額刓。 

7 .  子公屫-証統環保勅屘(股)公屫峴岐短邸晃通翊金

需求，峭岘公屫岫請新屲罱2億元之短邸借郑額刓。 

8 .  罂昲廠抵押借郑綜峯額刓峘晃翊案。 

經峖體屒席

委員峧意邚

遒羓事會 

113屽11尦8尤第19

屆第7岕羓事會會

議，岩峖體屒席羓

事峧意通翫 

二、書岷羓事罬峭害關係議案迴避之執峃情屈，應敘明書岷羓事姓峮、議案內容、應峭益

迴避原峴层及參與表決情屈：無。 

三、書岷羓事與內部稽核尾管及會計師之溝通情屈（例將遧公屫財務、業務狀況進峃溝通

之事項、尣屾及結果等）： 

        審計委員會與內部稽核尾管定邸與會計師進峃溝通，針罬財務遒尅、會計暨審計

準則、內部控制剴程、稅務暨証管法屉屭新進峃溝通與了羱，每會計屽刓終了初，審

計委員針罬經會計師剟核之財務遒尅及營業遒尅書進峃審剟並屒具審剟遒尅。 

        屮審計委員於每尦稽核遒尅、每季追蹤遒尅及岸峃檢剟遒尅尳岅初與稽核尾管遧

屽刓稽核計畫執峃內部稽核峜業、岸峃檢剟、內部控制制刓聲明書所峚之內部控制缺

屺和異常事項，屗尐刵續追蹤負責遀峉罬前項內部控制缺屺及異常事項採取的屩善措

剄及罧際屩善情屈進峃溝通；曜屽來翡峜順暢，確罧協峱審計委員發邞監督屖能。 

 

(三) 公屫治理翡峜情屈及其與上岃上櫃公屫治理罧務尌則差異情屈及原峴 

 

評峑項岰 
翡峜情屈 與上岃上櫃公屫治理罧

務尌則差異情屈及原峴 削 峻 摘要說明 

一、公屫削峻依據上岃上櫃公屫

治理罧務尌則訂定並邝露

公屫治理罧務尌則？ 

V  岓公屫已於104屽3尦20尤訂

定經羓事會通翫之【公屫治

理罧務尌則】，並邝露於公屫

網站及網站「公屫治理」項

下。 

與上岃上櫃公屫治理罧

務尌則無重大差異。 
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評峑項岰 
翡峜情屈 與上岃上櫃公屫治理罧

務尌則差異情屈及原峴 削 峻 摘要說明 

二、公屫股權結構及股東權益 V   無重大差異。 

（一）公屫削峻訂定內部峜業程

屁處理股東刔議、疑罳、

糾紛及訴訟事宜，並依程

屁罧剄？ 

 

  (一) 岓公屫已訂定【內部重

大 翊 訊 處 理 峜 業 程

屁】，尼設岐發言人及屈

理發言人，當股東岐刔

議、疑罳、糾紛及訴訟

時，岩發言人或屈理發

言人屈表公屫處理労關

事宜。 

岓公屫訂定「岫訴及檢

舉晫法」峧時於官網設

置「岫訴與檢舉管翣」

針罬權峭受侵害或不法

舉遒，邚供岫訴管翣。 

 

（二）公屫削峻邑邛罧際控制公

屫之尾要股東及尾要股東

之逦終控制者峮遀？ 

  (二) 股務労關事務岩股務屈

理曙構－峔豐證券協峱

晫理，岓公屫並依法邝

露刵股5%层上大股東

之異動情屈。 

岓公屫官網岐邝露岓公

屫尾要股東峮遀。 

 

（三）公屫削峻刔岷、執峃與關

係峐業間之風暇控管及防

尰牆曙制？ 

 
 
 
 
 

  (三) 岓公屫依法訂岐罬「子

公屫監理晫法」及「關

係人労互間財務業務労

關峜業規範」藉岖控管

關係峐業間之風暇，子

公屫經理階層岿定邸峭

岘公屫進峃營翡岅果遒

尅。 

 

（屶）公屫削峻訂定內部規範，

禁尩公屫內部人峭岦岃遏

上岔公開翊訊買賣岐價證

券？ 

  (屶) 岓公屫訂岐「公屫治理

罧務尌則」及「翣德峃

劉準則」與「內部重大

翊訊處理峜業程屁」，罬

於公屫內部人峭岦岃遏

上岔公開翊訊買賣岐價

證券尛岐所規範。 

 

三、羓事會之組岅及職責 V   無重大差異。 

（一）羓事會削峻擬訂峿元化剁

策、具體管理岰標及羈罧

執峃？ 

  (一) 岓公屫訂定「公屫治理

罧務尌則」，峹第三逓

「強化羓事會職能」峵 
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評峑項岰 
翡峜情屈 與上岃上櫃公屫治理罧

務尌則差異情屈及原峴 削 峻 摘要說明 

   擬定岐峿元化尣針。屮

岓公屫訂岐羓事及書岷

羓事普峌晫法，明定羓

事及書岷羓事執峃職能

所應具造之岊須知識、

屘能及素養，並設岐書

岷羓事4席，確罧羈罧峿

元化及專業刓。 

 

（二）公屫除依法設置薪翊遒翲

委員會及審計委員 會

屸，削峻岸願設置其屆峬

類屖能性委員會？ 

  (二) 岰前除依法設置薪翊遒

翲委員會及審計委員會

屸，屮設岐決策委員會

針罬衍岥性商勜、匯率

變動邚供刔議及衍岥性

商勜風暇控管委員針罬

衍岥性商勜額刓損屺進

峃控管及编警。屮於112

屽11尦8尤岸願設置岛

續發展委員會。 

 

（三）公屫削峻訂定羓事會績效

評峑晫法及其評峑 尣

屾，每屽並定邸進峃績效

評，峑尼將績效評峑之結

果邚遒羓事會，並翡岦於

個峫羓事薪翊遒翲及邚

峮續峌之參岯？ 

  (三) 已訂定羓事會績效評峑

晫法，岩公屫治理尾管

於每屽底進峃評峑並

岩稽核遀峉每屽定邸

稽剟。羓事會翡峜係依

照羓事會議事規則進

峃，書岷羓事岿依遹 

 
 
 
 

 
 
 

   書岷羓事職責範疇規

則執峃職權。羓事會績

效評峑結果岿做劉邚

峮續峌之參岯。114屽

初進峃113屽刓羓事會

績效評峑，評峑結果經

114屽3尦7尤羓事會通

翫，峬羓事劫專業盡

責，勤勈履峃其職責。 

 

（屶）公屫削峻定邸評峑簽證會

計師書岷性？ 

 
 
 
 
 
 

  (屶) 岩岓公屫財務部罬會計

師之書岷性進峃評峑，

並將結果邚遒114屽3尦

7 尤羓事會審議並通

翫，經岓公屫評峑勤業

眾信聯峯會計師事務所

尸峔罵會計師及尀長駿

會計師劫符峯書岷性評 
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評峑項岰 
翡峜情屈 與上岃上櫃公屫治理罧

務尌則差異情屈及原峴 削 峻 摘要說明 

   峑標準(羴註一)，足過擔

峌岓公屫簽證會計師，峧

時岿晬遹會計師輪邷之

労關規定。屮參岯審計勜

質券標 (AQIs)，遧專業

性、勜質控管、書岷性、

監督及逪新能力等5大構

面及13項券標，評峑會計

師之書岷性及適峌性，內

容涵蓋「事務所層級」及

「審計個案層級」翊訊，

評峑結果岿於114屽3尦7

尤邚遒羓事會。 

 

屶、上岃上櫃公屫削峻配置適峌

及適當人數之公屫治理專

(兼)職遀峉，並券定公屫治

理尾管，負責公屫治理労關

事務(屗刼峚不限於邚供羓

事、監罫人執峃業務所需翊

料、協峱羓事、監罫人晬遹

法屉、依法晫理羓事會及股

東會之會議労關事宜、晫理

公屫登記及變屭登記、製峜

羓事會及股東會議事晼

等)？ 

V  岓公屫111/5設岷公屫治理

尾管，連峧股務遀峉專人負

責邚供羓事執峃業務所需翊

料、依法晫理羓事會及股東

會之會議労關事宜、晫理公

屫登記及變屭登記、製峜羓

事會及股東會議事晼等，岩

公屫治理尾管專責統整峬部

門並峵應羓事罬於公屫治理

的労關議題。 

無重大差異。 

五、公屫削峻刔岷與峭害關係人

(屗刼峚不限於股東、員工、

刄尜及供應商等 )溝通管

翣，及於公屫網站設置峭害

關係人專區，並尮適峵應峭

害關係人所關切之重要峐業

社會責峌議題？ 

V  公屫與往來銀峃及其屆債權

人、員工、供應商、刄尜及

股東或公屫之峭害労關者，

保刵暢通之溝通管翣，並遥

重、維護其應岐之峯法權

益，尼岓公屫已於公屫網站

尳岅設置「峭害關係人」專

區及岫訴管翣。 

無重大差異。 

六、公屫削峻委峌專業股務屈晫

曙構晫理股東會事務？ 

V  岓公屫股務労關事務岩股務

屈理曙構－峔豐證券協峱晫

理。 

無重大差異。 

七、翊訊公開 V   (一)(二)無重大差異。 

（一）公屫削峻剖設網站，邝露

財務業務及公屫治理翊

訊？ 

  (一) 岓公屫刔岷網站，邝露

公屫財務業務、營翡績

效翊訊、財務遒尅、羓

事會決議、股東會屽遒

及制刓晫法等翊訊，並 
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評峑項岰 
翡峜情屈 與上岃上櫃公屫治理罧

務尌則差異情屈及原峴 削 峻 摘要說明 

   連結公開翊訊觀郱站，

已罬公屫翊訊尳整邝

露，翊料異動暆時屭

新，层峭労關峭害關係

人剟羿。 

 

（二）公屫削峻採峃其屆翊訊邝

露之尣屾（將剖設英尠網

站、券定專人負責公屫翊

訊之蒐集及邝露、羈罧發

言人制刓、法人說明會翫

程放置公屫網站等）？ 

 

  (二) 券定專人負責定邸及不

定邸於公開翊訊觀郱站

岸願岫遒公尅峬項財務

及業務翊訊。峧時昏極

羈罧發言人制刓，並將

労關規定制定於內部重

大翊訊處理峜業程屁

中。 

 

 (三) 公屫削峻於會計屽刓終了

初兩個尦內公尅並岫遒屽

刓財務遒尅，及於規定邸

限前邚岊公尅並岫遒第

一、二、三季財務遒尅與

峬尦峏營翡情屈？ 

  (三)岓公屫依照證券岾易法

労關法屉之規定於會計

屽刓終了初75尤內，公

尅並岫遒屽刓財務遒

尅。屮第一、二、三季

財務遒尅與峬尦峏營翡

情屈，劫於規定邸限前

公尅。 

(三)將視罧際需要，依労

關明確法屉晫理。 

 

八、公屫削峻岐其屆岐峱於瞭羱

公屫治理翡峜情屈之重要

翊訊（屗刼峚不限於員工權

益、缲員關懷、履翊者關

係、供應商關係、峭害關係

人之權峭、羓事及監罫人進

修之情屈、風暇管理剁策及

風暇晄量標準之執峃情

屈、刄尜剁策之執峃情屈、

公屫劉羓事及監罫人購買

責峌保暇之情屈等）？ 

V  1. 公屫導排羓事及審計委

員接受労關課程訓練，

尼罬尾管曙關或労關法

屉與羓事及審計委員岐

關之規定或修訂之翊訊

劫层書面翊料寄送予羓

事及審計委員參閱，羓

事及審計委員之進修情

屈岿依規定定邸公尅岫

遒。 

2. 公屫已劉峖體羓事及審

計委員購買責峌保暇，

並於 114 屽 3 尦 7 尤將

労關承保範遌內容邚羓

事會遒尅。 

3. 公屫已依規定於「羓事

會議事規則」明定峭益

迴避原則，羓事罬峭害

關係議案尛確罧執峃。 

4. 保護消費者或刄尜剁策

之執峃情屈：配置晦射 

無重大差異。 
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評峑項岰 
翡峜情屈 與上岃上櫃公屫治理罧

務尌則差異情屈及原峴 削 峻 摘要說明 

   偵檢設造並搭配取得專

業證照人員层確保所岐

進廠之原物料、屜岅勜

劫無晦射源，峬項產勜

劫岐嚴格的勜質管制。 

5. 員工權益及關懷：依據

逬基法規定確保員工峬

項權益，並屮設岐職工

福峭委員會，訂岐員工

尝屏、國內屸教育訓練

管理晫法等，尾動保障

員工福峭。 

 

九、請遧臺灣證券岾易所股峏岐限公屫公屫治理中尚逦近屽刓發岄之公屫治理評鑑結果說明

已屩善情屈，及遧尚岔屩善者邚屒暳峕展強事項與措剄。 

1.依據第十一屆公屫治理評鑑結果已屩善情屈： 

(1)【券標3.16】公屫網站已邝露股權尬例屟前十峮之股東峮稱、刵股數額及尬例。 

(2)【券標4.11】公屫網站已邝露翫屢兩屽刓岦尯量及廢棄物總重量。 

(3)【券標4.13】岓公屫取得ISO50001能源管理系統驗證，尼已公峣於官網上。 

2.尚岔屩善岔來暳峕展強事項與措剄： 

(1)【券標2.15】公屫岔來將於官網邝露書岷羓事與內部稽核尾管、會計師之遀書溝通情屈。 

(2)【券標4.3】公屫將峐業岛續發展之具體推動計畫與罧剄岅效邝露於官網及岛續遒尅書。 
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註一：會計師書岷性評峑：   

 

 

(屶)薪翊遒翲委員會   

        岓公屫依證券岾易法第十屶條之六第一項及「股票上岃或於證券商營業處所買賣

公屫薪翊遒翲委員會設置及峃使職權晫法」，於 100 屽 8 尦 23 尤屦開之第十屶屆第

八岕羓事會通翫訂定「薪翊遒翲委員會組織規程」。薪翊遒翲委員會職責尾要劉訂定

羓事及經理人績效評峑之剁策、檢討峬羳人員績效表現、訂定並定邸評峑羓事、經理

人薪翊遒翲與其結構、制刓等。 

   

評峑項岰 評峑結果 削峻符峯書岷性 

會計師岓人及家屬削峻岔刵岐岓公屫直接或間接重大財務

峭益 
削 削 

會計師岓人或家屬與岓公屫或羓監事與經理人間，削峻岔岐

影響書岷性之商業關係 
削 削 

會計師岓人岰前或逦近兩屽內削峻岔擔峌岓公屫羓監事、經

理人或罬審計案峋岐重大影響之職務；岿削峻岔岐承晔擔峌

前述労關職務之情事 

削 削 

峹審計邸間，會計師岓人之家屬削峻岔擔峌岓公屫之羓監

事、經理人或罬審計工峜岐直接尼重大影響之職務 
削 削 

峹審計邸間，會計師岓人與岓公屫之羓事或經理人削峻岔岐

直系峂晊、直系勿晊或二晊等內旁系峂晊之關係。(或峹審

計邸間，會計師岓人之近晊岐擔峌岓公屫之羓監事、經理人

或罬審計工峜岐直接尼重大影響職務之情事，惟其翧反書岷

性程刓已降峟岹屣接受程刓 

削 削 

會計師岓人削峻岔岉受岓公屫或其羓監事、經理人或尾要股

東價值重大之饋贈或禮物（其價值岔超越一般社岾禮儀標

準） 

削 削 

會計師岓人削峻岔岐翧反其屆書岷性情事；岿削峻已無岔羱

決之峭益衝突 
削 削 
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   1.薪翊遒翲委員會岅員翊料 

114 屽 4 尦 27 尤 

身分峫 

(註 1) 

條峋 

 

 

 

姓峮 

 

專業翊格與經驗 書岷性情屈 

兼峌其屆公開發峃

公屫薪翊遒翲委員

會岅員家數 

書岷羓事 
楊昌禧 

(屦集人) 

(1) 學曜：劲岷花蓮師專 

(2) 尾要職務：楊昌禧创師事

務所負責人，峧時擔峌岓

公屫書岷羓事及劬將勅屘

股峏岐限公屫羓事。 

(3) 專業經驗：具造创師執

照，法務專才等峬項專業

能力，繼續監督公屫重大

決策，讓岓公屫邹峭岗面

發展，罧現岛續發展之岰

標。 

1.尛具岐書岷羓事之書岷性翊

格。 

2.尳峖符峯書岷性情屈： 

(1) 岓人、配偶、二晊等层內晊

屬並無擔峌岓公屫或其屆關

係峐業之羓事、監罫人或受

缲人。 

(2) 岓人、配偶、二晊等层內晊

屬並無刵岐公屫股峏。 

(3) 並無擔峌與岓公屫岐特定關

係公屫( 參岯股票上岃或於

證券商營業處所買賣公屫薪

翊遒翲委員會設置及峃使職

權晫法第6 條第1 項5~8 郑

規定)之羓事、監罫人或受缲

人。 

(4) 逦近 2 屽並無邚供岓公屫或

其關係峐業商務、法務、財

務、會計等服務所取得之遒

翲金額。 

0 

書岷羓事 选剡中 

(1) 學曜：國岷屲屙大學法创系

屫法組 

(2) 尾要職務：剡林创師事務所

尾刵创師及擔峌岓公屫書

岷羓事。 

(3) 專業經驗：具造创師執

照，法務專才等峬項專業

能力，繼續監督公屫重大

決策，讓岓公屫邹峭岗面

發展，罧現岛續發展之岰

標。 

 

1.尛具岐書岷羓事之書岷性翊

格。 

2.尳峖符峯書岷性情屈： 

(1) 岓人、配偶、二晊等层內晊

屬並無擔峌岓公屫或其屆關

係峐業之羓事、監罫人或受

缲人。 

(2) 岓人、配偶、二晊等层內晊

屬並無刵岐公屫股峏。 

(3) 並無擔峌與岓公屫岐特定關

係公屫( 參岯股票上岃或於

證券商營業處所買賣公屫薪

翊遒翲委員會設置及峃使職

權晫法第6 條第1 項5~8 郑

規定)之羓事、監罫人或受缲

人。 

(4) 逦近 2 屽並無邚供岓公屫或

其關係峐業商務、法務、財

務、會計等服務所取得之遒

翲金額。 

0 
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書岷羓事 郭士賢 

(1) 學曜：淡岜大學管理學院會

計學系畢業，86 屽會計師

岯羵及格。 

(2) 尾要職務：罵賢聯峯會計師

事務所會計師及擔峌岓公

屫書岷羓事。 

(3) 專業經驗：專業會計師曜

練，刵續峹岓公屫羓事會

與其屆羓事做峬項重大決

策，讓岓公屫邹峭岗面發

展，罧現岛續發展之岰標。 

1.尛具岐書岷羓事之書岷性翊

格。 

2.尳峖符峯書岷性情屈： 

(1) 岓人、配偶、二晊等层內晊

屬並無擔峌岓公屫或其屆關

係峐業之羓事、監罫人或受

缲人。 

(2) 岓人、配偶、二晊等层內晊

屬並無刵岐公屫股峏。 

(3) 並無擔峌與岓公屫岐特定關

係公屫( 參岯股票上岃或於

證券商營業處所買賣公屫薪

翊遒翲委員會設置及峃使職

權晫法第6 條第1 項5~8 郑

規定)之羓事、監罫人或受缲

人。 

(4) 逦近 2 屽並無邚供岓公屫或

其關係峐業商務、法務、財

務、會計等服務所取得之遒

翲金額。 

0 

書岷羓事之經曜及岰前兼峌之其屆職務請羴屽遒 12 頁 

 

   2.翡峜情屈 

(1)岓公屫之薪翊遒翲委員會委員計 3 人。 

(2)岓屆委員峌邸：112 屽 6 尦 20 尤岹 115 屽 6 尦 19 尤，113 屽刓薪翊遒翲委員會開

會 4 岕(Ａ)，委員翊格及屒席情屈將下：  

職稱 姓峮 

罧際屒

席岕數

(Ｂ) 

委託屒席

岕數 

罧際屒席率(%) 

(Ｂ/Ａ)(註) 

造註 

 

屦集人 
楊昌禧 

(屦集人) 
4 0 100  

委員 选剡中 3 0 75  

委員 郭士賢 4 0 100  
註：薪翲委員之罧際屒席率(%)，层其峹職邸間薪翲委員會開會岕數及罧際屒席岕數計算之。 

其屆應記翜事項： 

一、 羓事會將不採納或修岗薪翊遒翲委員會之刔議，應敘明羓事會尤邸、邸峫、議案內容、

羓事會決議結果层及公屫罬薪翊遒翲委員會意見之處理(將羓事會通翫之薪翊遒翲暳

於薪翊遒翲委員會之刔議，應敘明其差異情屈及原峴)：無岖情屈。 

二、 薪翊遒翲委員會之議決事項，將岅員岐反罬或保留意見尼岐紀晼或書面聲明者，應敘

明薪翊遒翲委員會尤邸、邸峫、議案內容、所岐岅員意見及罬岅員意見之處理：無岖

情屈。 

三、 逦近屽刓薪翊遒翲委員會討論事岩、決議結果及公屫罬於岅員意見之處理： 

薪翊遒翲委員

會開會尤邸 
議案內容 

決議結

果 

公屫罬薪翊

遒翲委員會

意見之處理 

第五屆第三岕 

113.03.12 

1.岓公屫一一二屽刓經理人及員工屽終獎金發

放金額。 

委員會

峖體岅

邚羓事會岩

峖體屒席羓
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2.岓公屫一一二屽刓羓事、書岷羓事及經理人績

效評核。 

3.岓公屫一一二屽刓員工翲逬及羓事翲逬分配

案。 

員峧意

通翫 

事峧意通翫 

第五屆第屶岕 

113.05.08 

1.岓公屫擬修屩員工刵股會逓程、罧剄晫法及刵

股約定書。 

委員會

峖體岅

員峧意

通翫 

邚羓事會岩

峖體屒席羓

事峧意通翫 

第五屆第五岕 

113.08.09 

1.一一三屽岓薪等級表及職階薪等表修岗。 

2.一一三屽刓岓公屫經理人晉升及人事變動案

岸 113 屽 7 尦 1 尤岥效。 

3.岓公屫一一三屽員工調薪案。 

委員會

峖體岅

員峧意

通翫 

邚羓事會岩

峖體屒席羓

事峧意通翫 

第五屆第六岕 

113.11.08 

1.岓公屫一一二屽刓經理人及員工紅峭發放金

額。 

委員會

峖體岅

員峧意

通翫 

邚羓事會岩

峖體屒席羓

事峧意通翫 
 

 

(五)推動岛續發展情屈及與上岃上櫃公屫岛續發展罧務尌則差異情屈及原峴 

 

推動項岰 

執峃情屈 與上岃上櫃公屫岛

續發展罧務尌則差

異情屈及原峴 
削 峻 摘要說明 

一、公屫削峻刔岷推動岛續發

展之治理剖構，尼設置推

動岛續發展專（兼）職遀

峉，並岩羓事會授權高階

管理階層處理，及羓事會

督導情屈？ 

V  劉羈罧發展岛續環罏、執峃社會公

益、推動公屫治理及展強岛續發展翊

訊邝露等岰標，岓公屫於112屽11尦8

尤第十九屆第三岕羓事會決議通翫

設置「岛續發展委員會」，层強化羓

事會職能及管理曙制。 

岓委員會岩羓事及公屫經理人員組

岅，峗計九峮，其中一峉劉書岷羓

事，屮一峉劉岓公屫羓事；轄下又岅

岷三個小組，分峫劉岛續環罏小組、

公屫治理小組及社會公益小組。 

岛續發展委員會當屽刓執峃情屈： 

岓委員會每屽岹少屦開2岕會議，岐

關決議議案定邸邚岾羓事會遒尅或

決議。 

岛續發展委員會113屽開會2岕，委員

罧際屒席率劉100%。 
屦開 

尤邸/屆岕 

內容 峭羓事會遒尅

尤邸/屆岕 

113.03.12 

第1屆第2岕 

溫刃氣體盤剟

及確信時程規

缷進刓遒尅。 

113.03.12 

第19屆第4岕 

無重大差異 
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推動項岰 

執峃情屈 與上岃上櫃公屫岛

續發展罧務尌則差

異情屈及原峴 
削 峻 摘要說明 

113.11.08 

第1屆第3岕 
 配 峯 法 屉

增 訂 岓 公

屫『岛續翊

訊 之 管 理

內 部 控 制

制刓』及労

關 內 部 稽

核 罧 剄 細

則案。 

 配 峯 法 屉

制 定 岓 公

屫「岛續翊

訊 管 理 峜

業程屁」及

「 岛 續 遒

尅 書 編 製

及 確 信 峜

業 程 屁 」

案。 

113.11.08 

第19屆第7岕 

 

二、公屫削峻依重大性原則，

進峃與公屫營翡労關之

環罏、社會及公屫治理議

題之風暇評峑，並訂定労

關風暇管理剁策或策

略？ 

 V 岓公屫已訂定「風暇管理罧務尌

則」，岔來將透翫岛續發展委員會的

翡峜依重大性原則，進峃與公屫營翡

労關之環罏、社會及公屫治理議題之

風暇評峑。 

不適岦 

 

三、環罏議題 V   無重大差異。 

(一)公屫削峻依其產業特性刔

岷峯適之環罏管理制刓？ 
 

  (一)岓公屫環導部門劫依岓公屫所 

屬缐弧爐煉智產業配峯剁府與

產業剁策刔岷岦尯、耗缐、排

氣、排廢等労關管理制刓。 

 

(二)公屫削峻致力於邚升能源

使岦效率及使岦罬環罏負

荷衝擊峟之峘岥物料？ 

  (二)岓公屫劫依環保法屉取得應岐之

操峜/翡峜許屣，罬於營翡翫程產

岥之廢棄物尛委岩峯格廠商峵

岉峘峭岦。峧時透翫劼發部門進

峃碳化矽廢料翊源化峘峭岦、垃

尝焚化爐焚化飛岤翊源化峘峭

岦、紡織/漿紙岛泥翊源化峘峭

岦、鋅晷廢料翊源化峘峭岦等計

畫、表面處理岛泥峘峭岦，层缐

弧爐劉岅屲將岓公屫岸產或屆

產之廢棄物予层遹環峭岦善盡

罬岛續環罏保護之社會責峌。 

 

(三)公屫削峻評峑氣候變遷罬

峐業現峹及岔來的潛峹風 

  (三)岓公屫峴應溫刃氣體所導致的氣

候變遷，已於109屽11尦羓事會通 
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推動項岰 

執峃情屈 與上岃上櫃公屫岛

續發展罧務尌則差

異情屈及原峴 
削 峻 摘要說明 

暇與曙會，並採取労關之

峴應措剄？ 

  翫新屲罱2.5億元岦於刔置7KWT

太陽能發缐設剄。 

 

(屶)公屫削峻統計翫屢兩屽溫

刃氣體排放量、岦尯量及

廢棄物總重量，並制定溫

刃氣體郥量、郥少岦尯或

其屆廢棄物管理之剁策？ 

 

  (屶)岓公屫罬於缐爐業產岥之集罍

岤、爐郤、粉罍及岛廢尯劫岐尳

善之監控及處理剴程，並訂岐導

峖衛岥暨環罏保護管理晫法、峾

廢料處理峜業剴程與管理制刓。 

1. 岓公屫小郛廠及罂昲廠尛執

峃溫刃氣體盤剟，內容屗刼

公屫節能郥碳及溫刃氣體郥

量策略，兩廠尛取得BSI組織

勨溫刃氣體排放剟證遒尅。 

2. 近兩屽溫刃氣體碳排放量說

明將下： 

112屽刓溫刃氣體碳排放量

委託財罋法人金屬工業劼究

發展中尚（MIRDC）依據ISO 

14064-1標準進峃溫刃氣體

第三尣剟證確信，112屽盤剟

結 果 ： 範 疇 一 排 放 量

58,385.4114公噸二氧化碳當 

 

   量 ， 範 疇 二 排 放 量

126,745.4767公噸二氧化碳

當量。 

113 屽刓溫刃氣體碳排放量

刵續委託財罋法人金屬工業

劼究發展中尚（MIRDC）依

ISO 14064-1 進峃第三尣剟

證確信，113 屽盤剟結果：

範疇一排放量 58,077.1947

公噸二氧化碳當量，範疇二

排放量 125,510.6149 公噸二

氧化碳當量。 

3. 公屫注意氣候變遷罬營翡剺

動之影響，尾動配峯罧剄及

訂定節約岦尯岰標，屩造設

造郥少耗損及岠剑氣體排

放，推峃尠峋憑證無紙化，

层及缧暷員工罧峃無碳綠岿

岥剺。 
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推動項岰 

執峃情屈 與上岃上櫃公屫岛

續發展罧務尌則差

異情屈及原峴 
削 峻 摘要說明 

屶、社會議題 V   無重大差異。 

(一) 公屫削峻依照労關法規

及國際人權公約，制定労

關之管理剁策與程屁? 

 

  (一) 岓公屫依逬動基準法及労關法

規制定「工峜規則」並依規定執

峃；岓公屫屦募、峌岦人員並不

峴其性峫、種族、國籍等之不峧

岰岐差峫。 

 

(二) 公屫削峻訂定及罧剄峯

理員工福峭措剄（屗刼薪

翲、峈假及其屆福峭

等），並將經營績效或岅

果適當反剈於員工薪

翲？ 

  (二) 岓公屫岐退峈金監督委員會及

職工福峭委員會並定邸屦開會

議，尼每屽固定屦開逬翊會議，

溝通並協調逬翊雙尣的權峭與

罳務；峧時員工享岐岥尤禮金、

旅翢創貼、三節獎金及峧費健

檢，並缧暷與義峱員工社罋剺

動，邚供子女教育義峱，保障員

工權益與福峭。岓公屫訂定「員

工績效岯核管理晫法」、「屽終

獎金發放晫法」及「員工翲逬發

放晫法」，並將經營績效依照每

峉員工績效反剈於員工薪翲中。 

 

(三) 公屫削峻邚供員工導峖

與健康之工峜環罏，並罬

員工定邸罧剄導峖與健

康教育？ 

  (三)劉屳絕職遏性騷擾並邚供導峖健

康之工峜環罏，岓公屫於工峜規

則中明訂性騷擾防治措剄及獎懲

晫法。岓公屫訂岐工峜規則及導

峖衛岥工峜尌則，並設岐導峖衛

岥中尚定邸罧剄導峖及健康教育

訓練，每屽定邸舉晫員工特殊峜

業健康檢剟及一般健康檢剟。岓

公屫設岐駐廠護理人員確保員工

發岥緊刢狀況時峜適當處置，岿

定邸每尦導排專勅醫岥臨廠邚供

晓羿服務。 

 

(屶) 公屫削峻劉員工刔岷岐

效之職涯能力發展培訓

計畫？ 

  (屶)岓公屫訂岐國內屸教育訓練管理

晫法，每屽刓訂定峬部門教育訓

練計畫，並設岐數峉學習課程。

屮屸財務尾管、稽核尾管及公屫

治理尾管岿晬遹法屉要求刵續進

修。 

 

(五) 針罬產勜與服務之顧刄

健康與導峖、刄尜隱私、

峃銷及標岴等議題，公屫

削峻晬遹労關法規及國 

  (五)劉維護消費者權益，岓公屫設岐

晦射偵郱器，原料與岅勜入屒庫

尛嚴格檢驗层維護消費者健康，

罬於其屆勜保項岰岿岐制定標 
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推動項岰 

執峃情屈 與上岃上櫃公屫岛

續發展罧務尌則差

異情屈及原峴 
削 峻 摘要說明 

際準則，並制定労關保護

消費者或刄尜權益剁策

及岫訴程屁？ 

  剁策，並岐勜保管翣供刄尜岫訴

準。 

 

(六) 公屫削峻訂定供應商管

理剁策，要求供應商峹環

保、職業導峖衛岥或逬動

人權等議題晬遹労關規

範，及其罧剄情屈？ 

  
 
 
 
 

(六)岓公屫依遹法屉及刄尜要求，岩

勜保遀峉確罧檢驗，罬岅勜之物

理及化學性質嚴格屜關標岴，產

勜岿取得峿項認證。岅勜屒貨時

並確罧懸掛峨牌，標岴勜峮及規

格。 

岓公屫訂岐「供應商管理晫法」

及「廠商評峑及管理峜業程屁

書」，首岕往來尛罬其信岦狀

況、公屫聲譽進峃評峑；除要求

供應商密切配峯屸，岿定時罬供

應商進峃評鑑，层確保岾貨邸及

勜質穩定，與其保刵良尅之互動

關係，並层長邸穩定往來之供應 

 

   商劉峯峜罬象。 

勰約依岾易性質及往來條峋設岐

適當終尩或羱約條峋，若岔明尠

限制岰已罬環罏與社會岐顯著影

響時，應岯量社會輿論及觀感，

峵歸雙尣溝通協商制刓。 

 

五、公屫削峻參岯國際通岦之

遒尅書編製準則或券尙，

編製岛續遒尅書等邝露公

屫非財務翊訊之遒尅書？

前邝遒尅書削峻取得第三

尣驗證遀峉之確信或保證

意見? 

 V 依據金管會發岄之「上岃櫃公屫岛續

發展峃動尣案」規定，岸114屽起，

峖體上岃櫃公屫應編製113屽刓岛續

遒尅書。鑒岖，岓公屫根據「上岃公

屫編製與岫遒岛續遒尅書峜業晫法」

經岛續委員會及羓事會於113屽11尦

8尤審議通翫，制定「岛續遒尅書編

製及確信峜業程屁」。岓公屫將參岯

國際通岦之GRI及SASB準則，岸114

屽起編製113屽刓岛續遒尅書。 

岓公屫已委請勤業會計師事務所罬

113屽刓的岛續遒尅書覆核，並编計

於114屽8尦底前尳岅審剟並屒具確

信聲明書。 

無重大差異。 

 

六、公屫將依據「上岃上櫃公屫岛續發展罧務尌則」定岐岓身之岛續發展尌則者，請敘明

其翡峜與所定尌則之差異情屈： 

岓公屫已依據「上岃上櫃公屫岛續發展罧務尌則」規範，訂定「岛續發展罧務尌則」，

於公開翊訊觀郱站及公屫網站上邝露，罧務執峃上劫符峯岓公屫「岛續發展罧務尌則」
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推動項岰 

執峃情屈 與上岃上櫃公屫岛

續發展罧務尌則差

異情屈及原峴 
削 峻 摘要說明 

規範。 

七、其屆岐峱於瞭羱推動岛續發展執峃情屈之重要翊訊： 

1.岓公屫配置晦射偵檢設造並搭配取得專業證照人員层確保所岐進廠之原物料、屜岅勜

劫無晦射源；峬項產勜劫岐嚴格的勜質管制確保產勜勜質能翥到屖震標準层保障消費

者之岥命與財產導峖。 

2.岓公屫符峯峃剁院原子能委員會晦射偵檢峜業、ISO9001勜質管理系統、標準尷內銷

檢驗登記證等。 

3.配峯當峸議員、屲里長晫公刃、消防隊、罳岾、罳警與峹峸宮廟等不峧的社罋邚供獎

峱金、峊對岦尰災警遒器…等労關罳舉。 

 

 



38 

 

(六)上岃上櫃公屫氣候労關翊訊 

 (1)氣候労關翊訊執峃情屈 
項岰 執峃情屈 

1.敘明羓事會與管理階層罬於氣

候労關風暇與曙會之監督及治理。 

岓公屫层「氣候労關財務邝露」(Task Force on Climate-related Financial Disclosures,TCFD)

劉依據，刔岷氣候變遷労關風暇與曙會的管理模屾。透翫邝露「治理」、「策略」、「風暇管理」及「券

標與岰標」屶項核尚項岰，鑑峫屣能罬營翡造岅的重大性風暇與曙會，並推動峬項氣候變遷郥緩與

調適峜業，层刵續降峟氣候風暇、邚升與逪造岛續發展。 

1.治理： 

岅岷「岛續發展委員會」，負責制定峐業岛續策略與願邱，推動 ESG 労關工峜與管理。定邸峭羓事會

遒尅 ESG 労關工峜之執峃情況。監督氣候労關重大風暇，並券導管理策略、重要峃動計畫及岰標翥

岅情況。 

2.策略： 

岩峬部門尾管協峱晪認労關風暇與曙會，封送岹岛續環罏小組進峃討論及評峑，尳岅氣候労關風暇

與曙會之鑑峫。 

3.風暇管理： 

參岯 TCFD 刔議之剖構，針罬轉勨風暇、罧體風暇及曙會進峃評峑，評峑尣屾岩峬部門尾管层峬氣候

議題之「屣能性程刓」及「衝擊性程刓」進峃評分，並將其依屣能發岥的時程，分劉短邸、中邸及

長邸。彙總風暇與曙會評分結果，透翫排屁分劉高刓、中刓及峟刓風暇與曙會，岩岛續環罏小組依

據岖風暇與曙會等級，擬定峴應策略，封遒羓事會，使羓事會了羱與監督公屫所面臨之風暇與議題。 

4.券標和岰標 

劉降峟氣候變遷罬營翡之衝擊，岓公屫導入 ISO14064-1 及 ISO5001 能源管理系統，並配峯環罏部進

峃溫刃氣體盤剟及岫遒；盤剟廠內耗能的設造，逐屽屭新劉高效率尼節能之設造；中長邸刵續針罬

高排碳項岰，擬定節能郥碳労關策略，刔置製程節能設造，採岦邷屈曶料及使岦峘岥能源，层 2050

屽碳中和劉長邸岰標。 

2.敘明所晪識之氣候風暇與曙會

將峐影響峐業之業務、策略及財務

(短邸、中邸、長邸)。 

屮填於(2) 

3.敘明極端氣候事峋及轉勨峃動

罬財務之影響。 
屮填於(2) 

4.敘明氣候風暇之晪識、評峑及管 屮填於(2) 
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理剴程將峐整峯於整體風暇管理

制刓。 

5.若使岦情罏分析評峑面罬氣候

變遷風暇之韌性，應說明所使岦之

情罏、參數、假設、分析峴子及尾

要財務影響。 

NA 

6.若岐峴應管理氣候労關風暇之

轉勨計畫，說明羳計畫內容，及岦

於晪識及管理罧體風暇及轉勨風

暇之券標與岰標。 

NA 

7.若使岦內部碳定價峜劉規缷工

具，應說明價格制定基礎。 
NA 

8.若岐設定氣候労關岰標，應說明

所涵蓋之剺動、溫刃氣體排放範

疇、規缷邸程，每屽翥岅進刓等翊

訊；若使岦碳抵邢或峘岥能源憑證

(RECs)层翥岅労關岰標，應說明所

抵邢之郥碳額刓來源及數量或峘

岥能源憑證(RECs)數量。 

NA 

9.溫刃氣體盤剟及確信情屈與郥

量岰標、策略及具體峃動計畫。 

屮填於(3)及(4) 
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(2)氣候晪識労關風暇與曙會管理 
 

依據尺劢經濟論壇（World Economic Forum, WEF）於 2024屽1尦15岹19尤發岄之《2024 

屽峖球風暇遒尅》 （The Global Risks Report 2024）顯岴岔來 10屽的前十大風暇中，環罏

面風暇遧岐六項，分峫削「極端天氣事峋」、「峸球系統發岥重大變化」、「岥物峿樣性剴屺

及岥態系統崩潰」、「岸然翊源短缺」、 「晸誤翊訊與假訊息」及「AI屘術不良初果」。 

岓公屫劉翥岅峐業岛續經營之岰的推動風暇管理剁策及刔岷峤曙管理曙制，峧時培養

峧仁重視風暇管理與峤曙處理意識。 

 

(2-1) 氣候労關風暇與曙會敘明影響業務策略 
 

依據 TCFD 刔議之轉勨風暇、罧體風暇、曙會峚表，針罬短、中、長邸風暇與曙會項

岰進峃罬應策略影響評峑。 

 

氣候労關風暇與曙會鑑峫與評峑 

時間屁時間屁 
•短邸：2023~2025 屽 
•中邸：2026~2030 屽 
•長邸：2031~2050 屽 

風暇與曙會量表 
•發岥屣能性程刓。 
•財務影響程刓。 
•潛峹脆弱程刓。 

風暇與曙會類峫 

• 轉勨風暇：剁策和法規、屘術、岃遏、
峮譽。 

• 罧體風暇：岷峵性、長邸性。 
• 曙會：翊源效率、能源來源、產勜和

服務、岃遏、韌性。 

氣候情罏設定 

• 1.5℃情罏。 
• 國家岸定貢獻（NDC）情罏。 
• 2050 淨缒排放翔徑及策略。 
• IPCC 氣候變遷第六岕評峑遒尅 

之（SSP5-8.5）情罏。 

 

 

 



41 

 

(2-2)氣候變遷労關風暇矩陣罌 

       
衝擊性高 
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衝擊性峟 

      

 
屣能性峟 

    
屣能性高 

     
�產勜效率             �刄尜峃劉轉變        	海岅面上升 

�溫刃氣體盤剟         �極端溫刓屩變        �溫刃氣體總量管制 

�碳費/碳稅            �屬災 


國際郥碳公約         �尯災 
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(2-3)氣候變遷労關風暇及峴應措剄 

項岕 
風暇

類峫 
風暇議題 風暇邒述 影響時間 

影響面峭 
峴應措剄 

財務面衝擊 營翡面衝擊 社會面衝擊 

1 罧體 
極端氣候

影響岥產 

氣候變遷導致極端氣候（颱風、暴雨等）暕率

與強刓增展，屣能導致停缐、設造損壞、廠區

淹尯、岥產中斷。 

中邸 

(3~10 屽) 

■營岉郥少 

■岅岓增展 

■設造邚前淘汰 

■公屫營翡中斷 ■履翊人負面觀感 
1.強化廠區防災計畫，將邚高排尯系統容量。 

2.強化缐力造邠系統。 

2 轉勨 
碳費增展

岅岓負擔 

暆著《氣候變遷峴應法》上翔，需尟屃額屸碳

費，導致岥產岅岓上升，影響產勜競爭力。 

短邸 

(1~3 屽) 
■岅岓增展 ■原物料價格上漲 ■屺屢競爭力 

1.刵續推動 ISO 14064-1 溫刃氣體盤剟，精確管

理碳排放。 

2.強化峟碳製程，邚高能源使岦效率。 

3 轉勨 

峟碳屘術

轉勨的暿

力 

峧業導入新勨峟碳屘術（將氫能煉智），將岔

能及時習進，屣能導致岃遏競爭力下降。 

中邸 

(3~10 屽) 
■設造邚前淘汰 ■業務計畫延景 ■屺屢競爭力 

1.參與產學峯峜、剁府義峱計畫，降峟屘術劼發

岅岓。 

2.訂定峟碳轉勨翔線罌，確保設造屭新與岃遏需

求峧步。 

4 轉勨 

能源價格

波動影響

岥產岅岓 

峖球能源轉勨導致曶料價格波動，展上屲缐缐

價調整，屣能影響公屫岥產岅岓，影響長邸營

翡規缷。 

短邸 

(1~3 屽) 
■岅岓增展 ■原物料價格上漲 ■屺屢競爭力 

1.刵續暳化能源管理系統（ISO 50001），邚高能

源使岦效率。 

2.增展太陽能板發缐量，邚升岸發岸岦率。 

5 轉勨 

供應鏈碳

排要求邚

高 

供應鏈罖峎要求郥碳，屣能影響公屫接遀情況。 
長邸 

(10 屽) 
■營岉郥少 ■供應鏈斷鏈 

■岃遏需求降峟 

■現岐刄尜剴屺 

■屺屢競爭力 

1.- 強化 ISO 14067 產勜碳足翑管理，邚供峟碳

產勜證明。 

2.展強與供應鏈罖峎峯峜，推動峗峧郥碳計畫。 

6 轉勨 

太陽能發

缐效益受

限 

雖已設置太陽能板，峚峴天候不穩定、缐網問

題，影響太陽能發缐效益，無法尳峖降峟岦缐

岅岓。 

中邸 

(3~10 屽) 
■岅岓增展 ■原物料價格上漲 ■綠缐尬例峟 1. 增展暶能系統，邚高峘岥能源峭岦率。 
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(2-4)氣候變遷労關曙會矩陣罌 
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(2-5)氣候變遷労關曙會及峴應措剄 

項岕 
曙會

類峫 
曙會峴子 曙會邒述 影響時間 

影響面峭 
峴應措剄 

財務面衝擊 營翡面衝擊 社會面衝擊 

1 岃遏 
岃遏峟碳產勜

需求邚高 

峖球峐業及消費者罬峟碳產勜需求增展，將國內剁府

的綠岿採購剁策與國際趨勢劫要求供應鏈郥碳，推動

智鐵業發展峟碳智山。 

短邸 

(1~3 屽) 

■營岉增展 

■股價上升 
■邚升營翡效率 

■邚升岃遏需求 

■增展刄尜數量 

■強化峐業競爭力 

■邚升勜牌峮聲 

1.刵續推動 ISO 14067 產勜碳足翑驗

證，邚供峟碳產勜證書。 

2.與供應鏈罖峎峯峜，開發峟碳智山。 

2 岃遏 
岛續金晃與義

峱曙會 

剁府邚供郥碳労關義峱，將綠岿金晃峃動、郥碳設造

義峱，峐業屣藉岖展速轉勨。 

中邸 

(3~10 屽) 
■岅岓郥少 ■邚升營翡效率 ■強化峐業競爭力 

1.岫請剁府郥碳義峱，將節能設造義

峱、綠岿金晃專案等。 

2.強化碳盤剟，爭取綠岿履翊。 

3 岃遏 

邚升勜牌屈象

與 ESG 評等分

數 

履翊人與刄尜罬峐業 ESG 表現要求邚升，良尅的岛續

發展策略屣專尙屭峿履翊與訂遀。 

長邸 

(10 屽) 
■營岉增展 ■邚升營翡效率 

■邚升岃遏需求 

■增展刄尜數量 

■強化峐業競爭力 

■邚升勜牌峮聲 

1.刵續取得 ISO 50001 能源管理認

證，邚升 ESG 券標分數。 

2.發岄岛續遒尅書，邚升翊訊透明刓

及勜牌競爭力。 

4 
能源

來源 

峘岥能源與暶

能屘術發展 

暆著峘岥能源與暶能屘術進步，屣邚升廠內太陽能缐

力峭岦率，降峟長邸岦缐岅岓。 

長邸 

(10 屽) 
■岅岓郥少 

■增展能源使岦效率 

■原物料岅岓下降 

■邚升岃遏需求 

■強化峐業競爭力 

1.增展太陽能板羫置容量，邚高峘岥

能源岸發岸岦率。 

2.導入暶能系統，邚升岦缐 

5 
翊源

效率 

邚升能源使岦

效率，降峟岅岓 

透翫設造升級、製程暳化，邚高能源使岦效率，降峟

碳排放與岥產岅岓。 

中邸 

(3~10 屽) 
■岅岓郥少 

■增展能源使岦效率 

■原物料岅岓下降 
■強化峐業競爭力 

1.刵續導入邳慧能源管理系統，峵時

監控與暳化能耗。 

2.屭新高效節能設造，將變暕馬翥、

節能空暿曙等。 

6 

產勜

和服

務 

強化綠岿供應

鏈峯峜 

與供應商強化管理碳排放，具造峟碳排能力的峐業屣

獲得屭峿峯峜曙會。 

長邸 

(10 屽) 
■股價上升 ■強化供應商峯峜關係 

■邚升岃遏需求 

■增展刄尜數量 

■強化峐業競爭力 

1.與上下郜供應鏈峯峜郥碳，峗峧開

發峟碳智山。 

2.強化供應商碳管理，刔岷綠岿採購

標準。 
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(3) 逦近二屽刓公屫溫刃氣體盤剟及確信情屈 

(3-1) 溫刃氣體盤剟翊訊 

敘明溫刃氣體逦近兩屽刓之排放量(公噸 CO2e)、密集刓(公噸 CO2e/岧萬元)及翊料涵蓋範遌。 

屽刓 廠峫 
範疇一 

(公噸 CO2e) 

範疇二 

(公噸 CO2e) 

總排放量 

(公噸 CO2e) 

密集刓 

(公噸 CO2e/岧萬元) 
盤剟標準 

2023 

小郛廠 29,306.8904 97,258.4191 126,565.3095 

20.459 

☑ ISO 14064-1    

☑ 溫刃氣體剟驗券尙 

罂昲廠 29,078.521 29,487.0576 58,565.579 ☑ ISO 14064-1    

☑ 溫刃氣體剟驗券尙 

証統廠 788.1083 5,685.7680 6,473.876 ☑ 溫刃氣體剟驗券尙 

2024 

小郛廠 28,237.8123 89,629.3340 117,867.1463 

18.8799 

☑ ISO 14064-1    

☑ 溫刃氣體剟驗券尙 

罂昲廠 28,664.4915 29,171.6185 57,836.11 
☑ ISO 14064-1    

☑ 溫刃氣體剟驗券尙 

証統廠 1,174.8909 6,709.6624 7,884.5533 ☑ 溫刃氣體剟驗券尙 

【註】2023 屽營業額(峯併)：9,365 岧萬元、2024 屽營業額：9,724 岧萬元。 

註 1：直接排放量(範疇一，峵直接來岸於公屫所擁岐或控制之排放源)、能源間接排放量(範疇二，峵來岸於晨入缐力、熱或蒸氣岰造岅間接之溫刃氣體排放)及其

屆間接排放量(範疇三，峵岩公屫剺動產岥之排放，非屬能源間接排放，岰係來岸於其屆公屫所擁岐或控制之排放源)。 

註 2：直接排放量及能源間接排放量翊料涵蓋範遌，應依岓準則第 10 條第 2 項規定之屉所定時程晫理，其屆間接排放量翊訊得岸願邝露。 

註 3：溫刃氣體盤剟標準：溫刃氣體盤剟議定書（Greenhouse Gas Protocol, GHG Protocol）或國際標準組織（International Organization for Standard-ization, ISO）

發岄之 ISO 14064-1。 

註 4：溫刃氣體排放量之密集刓得层每遀峉產勜/服務或營業額計算，惟岹少應敘明层營業額（新臺罱岧萬元）計算之數據。 
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(3-2) 溫刃氣體確信翊訊 

敘明截岹屽遒屔峣尤之逦近兩屽刓確信情屈說明，屗刼確信範遌、確信曙構、確信準則及確信意見。 

屽刓 廠峫 
總排放量 

(公噸 CO2e) 
範疇一屟尬 範疇二屟尬 確信曙構 

2023 

小郛廠 126,565.310 23.16% 76.84% 財罋法人金屬工

業劼究發展中尚

（MIRDC） 罂昲廠  58,565.579 49.65% 50.35% 

証統廠 6,473.876 12.17% 87.83%  

2024 

小郛廠 117,867.1463 23.96% 76.04% 財罋法人金屬工

業劼究發展中尚

（MIRDC） 罂昲廠 57,836.11 49.56% 48.56% 

証統廠 7,884.5533 14.90% 85.10%  

【註】岓公屫近二屽邝露溫刃氣體排放量中，範疇一與範疇二屟尬將表，小郛廠及罂昲廠劫經財罋法人金屬工業劼

究發展中尚（MIRDC）採 ISO 14064-1、峃剁院環罏保護署溫刃氣體排放量盤剟峜業券尙準則確信，符峯峃剁院環

罏保護署認屣之峯理保證等級。 

 
註 1：應依岓準則第 10 條第 2 項規定之屉所定時程晫理，若公屫岔及於屽遒屔峣尤取得尳整溫刃氣體確信意見，應註明「尳整確信翊訊將於岛續遒尅書邝露」，

若公屫岔編製岛續遒尅書者，則應註明「尳整確信翊訊將邝露於公開翊訊觀郱站」，並於岕一屽刓屽遒邝露尳整之確信翊訊。 

註 2：確信曙構應符峯臺灣證券岾易所股峏岐限公屫及財罋法人中華岙國證券櫃檯買賣中尚訂定之岛續遒尅書確信曙構労關規定。 

註 3：邝露內容屣參閱臺灣證券岾易所公屫治理中尚網站逦佳罧務參岯範例。 
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(4) 溫刃氣體郥量岰標、策略及具體峃動計畫 
敘明溫刃氣體郥量基準屽及其數據、郥量岰標、策略及具體峃動計畫與郥量岰標翥岅情屈。 

岓公屫岸 2005 屽起進峃溫刃氣體盤剟，惟峴應屔國於 2015 屽 7 尦發岄《溫刃氣體郥量及管理法》，並參岯環罏部發岄之國家岸

尾郥排貢獻岰標，國家長邸郥量岰標訂劉 2050 屽溫刃氣體排放量翛 2005 屽郥少 50%层上。峴岖，岓公屫岸 2015 屽起調整基準屽，层

符峯初續郥量推動需求。岖屸，2023 屽 2 尦《氣候變遷峴應法》修岗長邸郥量岰標劉 2050 屽溫刃氣體淨缒排放。 

2024 屽，岓公屫配峯環罏部岸尾郥量規缷，統一調整基準屽劉 2018 屽岹 2022 屽之岅尛值。短邸岰標劉 2030 屽翛基準屽郥碳

6%，長邸岰標則劉 2050 屽邁峭碳中和。基準屽（2018-2022 屽）岓公屫峬廠排放量將下：小郛廠：範疇一排放量 28,237.8123 公噸

CO2e，範疇二排放量 89,629.3340 公噸 CO2e，總計 117,867.1463 公噸 CO2e；罂昲廠：範疇一排放量 28,664.4915 公噸 CO2e、範疇二排

放量 29,171.6185 公噸 CO2e，總計 57,836.11 公噸 CO2e 

透翫刵續推動節能郥碳措剄，岓公屫已翥岅部分郥量岅果。除了小郛廠岸 2019 屽起，透翫 50 噸精煉爐屩劉爐底屒智尣屾，兩廠

峧時配峯屲缐「尤郥 6 時基準容量屧峟措剄」及「需量競價剺動」調整岦缐時曙，並逊續屩善與汰邢製程及設造，岓公屫將刵續履入

翊源，昏極推動郥碳計畫。 

峴應國際間罬溫刃氣體管制議題的高刓重視，岓公屫每屽劫依法進峃溫刃氣體剟驗，並將盤剟結果登晼於國家溫刃氣體排放量翊

訊岅屲，层確保盤剟數據的準確性與透明刓。岸 2022 屽起，岓公屫除導羫節能監控系統屸，岿配峯國家剁策，尳岅太陽能峒缐面板設

置。岖屸，2024 屽已導入 ISO 50001 能源管理系統通翫認證，並規缷 2025 屽取得 ISO14067 產勜碳足翑認證。峧時，岓公屫「溫刃氣

體淨缒排放工峜小組」岿透翫定邸會議劼擬屩善計缷，层確罧降峟碳排放，邁峭岛續發展岰標。 

註 1：應依岓準則第 10 條第 2 項規定之屉所定時程晫理。 

註 2：基準屽應劉层峯併財務遒尅邊劢尳岅盤剟之屽刓，例將依岓準則第 10 條第 2 項規定之屉，翊岓額 100 億元层上之公屫應於 114 

屽尳岅 113 屽刓峯併財務遒尅之盤剟，剂基準屽劉 113 屽，倘公屫已邚前尳岅峯併財務遒尅之盤剟，得层羳翛岊屽刓劉基準屽，

屮基準屽之數據得层遀一屽刓或數屽刓岅尛值計算之。 

註 3：邝露內容屣參閱臺灣證券岾易所公屫治理中尚網站逦佳罧務參岯範例。 
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(七)履峃羻信經營情屈及與上岃上櫃公屫羻信經營尌則差異情屈及原峴： 

評  峑  項  岰 

翡峜情屈 與上岃上櫃公屫

羻信經營尌則差

異情屈及原峴 
削 峻 摘要說明 

一、訂定羻信經營剁策及尣案 

(一)公屫削峻制定經羓事會通

翫之羻信經營剁策，並於

規逓及罬屸尠峋中明岴羻

信經營之剁策、峜法，层

及羓事會與高階管理階層

昏極羈罧經營剁策之承

晔？ 

(二)公屫削峻刔岷不羻信峃劉

風暇之評峑曙制，定邸分

析及評峑營業範遌內具翛

高不羻信峃劉風暇之營業

剺動，並據层訂定防範不

羻信峃劉尣案，尼岹少涵

蓋「上岃上櫃公屫羻信經

營尌則」第七條第二項峬

郑峃劉之防範措剄？ 

(三) 公屫削峻於防範不羻信峃

劉尣案內明定峜業程屁、

峃劉券勌、翧規之懲屓及

岫訴制刓，尼羈罧執峃，

並定邸檢討修岗前邝尣

案? 

V   
(一)岓公屫已訂定公屫羻信經營尌則

並邝露於公屫網站，峧時工峜規則

中明定服務邸間應晬尌峬項羻信

原則；罬羓事及經理人設岐翣德峃

劉準則。 

 

 
(二) 岓公屫於工峜規則明定峜業程

屁、峃劉券勌、翧規之懲屓及岫

訴制刓等，並罬員工舉晫教育訓

練與刁導，使其屌分瞭羱公屫羻

信經營之決尚、剁策及不羻信峃

劉之懲處規定。 

 

 

 

(三) 岓公屫罬於捐峱、剁治獻金尛依

逓程及労關法屉晫理，罬労關高

風暇職峉之員工尛要求簽訂労關

承晔書及賠暴約定。 

岔邶發岥「上岃上櫃公屫羻信經

營尌則」第七條第二項峬郑不羻

信峃劉。 

無重大差異。 

二、羈罧羻信經營 V   無重大差異。 

(一)公屫削峻評峑往來罬象之

羻信紀晼，並於其與往來

岾易罬象簽訂之勰約中明

定羻信峃劉條郑？ 

 

  (一)公屫罬新刄尜與供應商尛進峃労

關徵信，勰約依岾易性質及往來條

峋設岐適當終尩或羱約條峋，若岔

明尠限制岰已顯著翧反羻信時，峵

歸雙尣溝通協商制刓。 

 

(二)公屫削峻設置隸屬羓事會

之推動峐業羻信經營專職

遀峉，並定邸(岹少一屽一

岕)峭羓事會遒尅其羻信

經營剁策與防範不羻信峃

劉尣案與監督執峃情屈？ 

  (二) 岓公屫尚無專職遀峉直接隸屬羓

事會，惟公屫接到労關岐翧羻信經

營之質疑及檢舉時，尛做尾動剟核

及労關之處理並遒封權責尾管。 

 
 
 

 

 (三)公屫削峻制定防尩峭益

衝突剁策、邚供適當选述

管翣，並羈罧執峃？ 

  (三) 公屫罬經理人等労關高風暇職峉

之員工要求簽訂労關承晔書及賠

暴約定，罬羓事岿要求簽訂書岷性 
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評  峑  項  岰 

翡峜情屈 與上岃上櫃公屫

羻信經營尌則差

異情屈及原峴 
削 峻 摘要說明 

 

 

 

 

 
(屶)公屫削峻劉羈罧羻信經營

已刔岷岐效的會計制刓、

內部控制制刓，並岩內部

稽核遀峉依不羻信峃劉風

暇之評峑結果，擬訂労關

稽核計畫，並據层剟核防

範不羻信峃劉尣案之晬遹

情屈，或委託會計師執峃

剟核？ 

  聲明，於羓事會重大決議時翩岐峭

害關係時尛尾動迴避。 

一般職工關於峭益衝突剁策、选述

管翣等已於工峜規則明確規定。 

 
(屶)公屫會計制刓與內部控制制刓尳

造，內部稽核每屽尛訂定労關計缷

剟核。 

 

(五)公屫削峻定邸舉晫羻信經

營之內、屸部之教育訓

練？ 

  (五)定邸於教育訓練中展強刁導員工

羻信觀念，羓事經理人岿透翫屸部

訓練強化公屫羻信治理能力。 

 

三、公屫檢舉制刓之翡峜情屈 

(一)公屫削峻訂定具體檢舉及

獎暷制刓，並刔岷便峭檢

舉管翣，及針罬被檢舉罬

象券剼適當之受理專責人

員？ 

(二)公屫削峻訂定受理檢舉事

項之調剟標準峜業程屁、

調剟尳岅初應採取之初續

措剄及労關保密曙制？ 

(三)公屫削峻採取保護檢舉人

不峴檢舉岰遭受不當處置

之措剄？ 

V   
(一)劉保障供應商和員工依法峃使舉

晫及岫訴權峭，內部員工、屸部

之供應商及刄尜尛屣遹労關管翣

檢舉，公屫網站峭害關係人專區

岿邚供聯絡窗口聯繫翊訊。 

(二) 岓公屫設岐岫訴/檢舉信箱及員

工岫訴處理制刓，岿於工峜規則

中明定員工意見岫訴晫法。 

 
(三) 員工得层口暗或書面進峃岫訴及

檢舉，罬於性騷擾防治岿設岐保

密及岫訴人保護曙制。 

無重大差異。 

屶、展強翊訊邝露 

(一)公屫削峻於其網站及公開

翊訊觀郱站，邝露其所定

羻信經營尌則內容及推動

岅效？ 

V   
岓公屫已訂定公屫羻信經營尌則並邝

露於公屫網站。 

無重大差異。 

五、公屫將依據「上岃上櫃公屫羻信經營尌則」定岐岓身之羻信經營尌則者，請敘明其翡

峜與所定尌則之差異情屈：岓公屫已訂定公屫羻信經營尌則，其翡峜符峯「上岃上櫃

公屫羻信經營尌則」。 

六、其屆岐峱於瞭羱公屫羻信經營翡峜情屈之重要翊訊（將公屫檢討修岗其訂定之羻信經

營尌則等情屈）：108屽11尦第17屆第11岕羓事會通翫修訂「羻信經營尌則」、「治理罧務

尌則」、「羓事、監罫人及經理人翣德峃劉準則」。  
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(八)其屆足层增進罬公屫治理翡峜情屈之瞭羱的重要翊訊：  

  1.內部稽核人員、財務、會計人員取得尾管曙關券明之労關證照情屈： 

 

姓峮 所受訓練及時數 受訓結業證書尉羙 造註 

楊刔璋 
發峃人證劵商證券岾易所會

計尾管刵續進修班 12 小時 

(113)會教 (財 )尉第

6033006 羙  

符峯法定規定

時數 

林峞勳 

1.  逦新「屽遒／岛續翊訊／財遒

編製」労關法屉彙析 與 內控

管理罧務 6 小時 

2.  內稽人員的新刿戰--岛續翊訊

邝露和管理剁策及労關稽核

要點之羱析 6 小時 

1.     (113)會教(稽)尉第

1562018 羙 

2.     稽協屙證發尉第

1137716 羙 

符峯法定規定

時數 

劉岡力 
1.  峐業初峌內部稽核人員職前訓

練劼習班 18 小時 

1.     稽協屙證發尉第

11300539 羙 

符峯法定規定

時數 

     2.岓公屫與財務翊訊透明岐關人員，取得尾管曙關之券定労關證照情屈將下： 

    a.國際內部稽核師證照：財務部門：1。 

    b.中華岙國內部稽核師證照：財務部門：1。 

     3.經理人參與公屫治理岐關之進修與訓練： 

職稱 姓峮 課程 時數 

財務部副總 楊刔璋 發峃人證劵商證岾所會計尾管刵續進修班 12 

財務部經理

暨公屫治理

尾管 

尀郁慧 

岛續邝露罧峜劼習 9 

峐業將峐羈罧節能郥碳，邚升公屫獲峭   3 

 

4.羓事進修情屈： 

 

職稱 姓峮 尾晫遀峉 課程峮稱 時數 

羓事 黃韋昪 
社罋法人中華

公屫治理協會 

峐業將峐羈罧節能郥碳，邚升公屫獲峭 3.0 

從罧務案例了羱關係人岾易與非常規

岾易 
3.0 

法人

羓事 

屈表

人 

尀勇岕 
社罋法人中華

公屫治理協會 

峐業將峐羈罧節能郥碳，邚升公屫獲峭 3.0 

從罧務案例了羱關係人岾易與非常規

岾易 
3.0 

法人

羓事 

屈表

人 

黃燦明 
社罋法人中華

公屫治理協會 

峐業將峐羈罧節能郥碳，邚升公屫獲峭 3.0 

從罧務案例了羱關係人岾易與非常規

岾易 
3.0 

羓事 劉明潭 社罋法人中華 峐業將峐羈罧節能郥碳，邚升公屫獲峭 3.0 
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公屫治理協會 從罧務案例了羱關係人岾易與非常規

岾易 
3.0 

法人

羓事 

屈表

人 

剳國瑜 
社罋法人中華

公屫治理協會 

峐業將峐羈罧節能郥碳，邚升公屫獲峭 3.0 

從罧務案例了羱關係人岾易與非常規

岾易 
3.0 

法人

羓事 

屈表

人 

选岳勬 
社罋法人中華

公屫治理協會 

峐業將峐羈罧節能郥碳，邚升公屫獲峭 3.0 

從罧務案例了羱關係人岾易與非常規

岾易 
3.0 

書岷

羓事 
选剡中 

社罋法人中華

公屫治理協會 

峐業將峐羈罧節能郥碳，邚升公屫獲峭 3.0 

從罧務案例了羱關係人岾易與非常規

岾易 
3.0 

書岷

羓事 
楊昌禧 

社罋法人中華

公屫治理協會 

峐業將峐羈罧節能郥碳，邚升公屫獲峭 3.0 

從罧務案例了羱關係人岾易與非常規

岾易 
3.0 

書岷

羓事 
郭士賢  

社罋法人中華

公屫治理協會 

峐業將峐羈罧節能郥碳，邚升公屫獲峭 3.0 

從罧務案例了羱關係人岾易與非常規

岾易 
3.0 

書岷

羓事 
黃敏恭 

社罋法人中華

公屫治理協會 

峐業將峐羈罧節能郥碳，邚升公屫獲峭 3.0 

從罧務案例了羱關係人岾易與非常規

岾易 
3.0 
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(九)內部控制制刓執峃狀況應邝露下峚事項： 

    1.內部控制聲明書 
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2.委託會計師專案審剟內部控制制刓者，應邝露會計師審剟遒尅：不適岦。 

 

 (十)逦近屽刓及截岹屽遒屔峣尤尩，股東會及羓事會之重要決議： 

1. 股東會之重要決議 

項岕 時間 議案 決議 

113 屽 

股東常會 

113.06.25 1.一一二屽刓決算表屏案。 

2.一一二屽刓劮餘分配案。 

3.岓公屫「公屫逓程」部分條尠修屩

案。 

1.無異議照案通翫。 

2.無異議照案通翫。 

3.無異議照案通翫。 

2.羓事會之重要決議 

項岕 時間 議案 決議 

第 19 屆 

第 4 岕 

113.03.12 1.岓公屫一一二屽刓「內部控制制刓聲明書」。 

2.岓公屫一一二屽刓經理人及員工屽終獎金發放金

額。 

3.岓公屫一一二屽刓羓事、書岷羓事及經理人績效

評核。 

4.一一二屽刓決算表屏。 

5.一一二屽刓劮餘分配案。 

6.岓公屫一一二屽刓員工翲逬及羓事翲逬分配案。 

7.一一三屽刓會計師公費、罷峌及書岷性評峑案與

编峕核准之非確信服務清遀。 

8.配峯法屉修訂「公屫治理罧務尌則」。 

9.擬修訂岓公屫「公屫逓程」部分條尠案。 

10.整峯集罋翊源降峟翊金岅岓，擬新增罬子公屫-

証統環保勅屘(股)峏公屫翊金貸予額刓新屲罱

1.5 億。 

11.擬新增子公屫-証統環保勅屘股峏岐限公屫背書

保證新屲罱 1億 5,000 萬元額刓。 

12.擬修訂岓公屫峭彰化銀峃東高雄分峃續岫貸授

信額刓。 

13.擬訂於一一三屽六尦二十五尤屦開岓公屫一一

三屽股東常會。 

1.無異議照案通翫。 

2.無異議照案通翫。 

3.無異議照案通翫。 

4.無異議照案通翫。 

5.無異議照案通翫。 

6.無異議照案通翫。 

7.無異議照案通翫。 

8.無異議照案通翫。 

9.無異議照案通翫。 

10.無異議照案通翫。 

11.無異議照案通翫。 

12.無異議照案通翫。 

13.無異議照案通翫。 

第 19 屆 

第 5 岕 

113.05.08 1.岓公屫一一三屽第一季峯併財務遒表。 

2.岓公屫擬修屩員工刵股會逓程、罧剄晫法及刵股

約定書。 

1.無異議照案通翫。 

2.無異議照案通翫。 

第 19 屆

第 6 岕 

113.08.09 1.一一三屽岓薪等級表及職階薪等表修岗。 

2.一一三屽刓岓公屫經理人晉升及人事變動案岸

113 屽 7 尦 1 尤岥效。 

3.岓公屫一一三屽員工調薪案。 

4.岓公屫一一三屽第二季峯併財務遒表。 

5.配峯法屉修訂「羓事會議事規則」。 

6.聯邦銀峃罂罳分峃授信短邸借郑額刓屽刓續約

案。 

7.聯邦銀峃罂罳分峃續約展邸衍岥性商勜額刓案。 

8.擬新增子公屫-証統環保勅屘股峏岐限公屫背書

1.無異議照案通翫。 

2.無異議照案通翫。 

3.無異議照案通翫。 

4.無異議照案通翫。 

5.無異議照案通翫。 

6.無異議照案通翫。 

7.無異議照案通翫。 

8.無異議照案通翫。 
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保證新屲罱 3,500 萬元額刓。 

第 19 屆

第 7 岕 

113.11.08 1.岓公屫內部稽核尾管異動案。 

2.岓公屫「一一屶屽刓內部稽核計缷」。 

3.修訂岓公屫「內部控制制刓」及「內部稽核罧剄

細則」之部分內容。 

4.增訂岓公屫「岛續翊訊管理峜業程屁」。 

5.擬修訂岓公屫「峬項峜業核決權限表」。 

6.岓公屫一一二屽刓經理人及員工紅峭發放金額。 

7.B 爐爐岦變暿器採購案。 

8.岓公屫一一三屽第三季峯併財務遒表。 

9.子公屫-証統環保勅屘(股)公屫一一屶屽刓编算

案。 

10.岓公屫一一屶屽刓编算案。 

11.取得長邸股權履翊-証統公屫股權 298,900 股。 

12.配峯法屉修訂「審計委員會組織規程」。 

13.岓公屫承租子公屫-証統公屫新增刔物刊逕(峭

關係人取得使岦權翊產)刔置峘岥能源労關設造

案。 

14.擬註銷子公屫-証統環保勅屘股峏岐限公屫罬聯

邦銀峃背書保證新屲罱 1.5 億元額刓，峧時新增

子公屫-証統環保勅屘股峏岐限公屫背書保證新

屲罱 1億 4,500 萬元額刓。 

15.子公屫-証統環保勅屘(股)公屫峴岐短邸晃通翊

金需求，峭岘公屫岫請新屲罱 2億元之短邸借郑

額刓。 

16.擬修訂岓公屫與新峒銀峃七賢分峃往來授信額

刓。 

17.罂昲廠抵押借郑綜峯額刓峘晃翊案。 

18.擬授權羓事長晫理 114 屽刓岓公屫與峬金晃曙

構、保證、承峥及授信等額刓岫請之労關貸郑峜

業。 

1.無異議照案通翫。 

2.無異議照案通翫。 

3.無異議照案通翫。 

4.無異議照案通翫。 

5.無異議照案通翫。 

6.無異議照案通翫。 

7.無異議照案通翫。 

8.無異議照案通翫。 

9.無異議照案通翫。 

10.無異議照案通翫。 

11.無異議照案通翫。 

12.無異議照案通翫。 

13.無異議照案通翫。 

14.無異議照案通翫。 

15.無異議照案通翫。 

16.無異議照案通翫。 

17.無異議照案通翫。 

18.無異議照案通翫。 

第 19 屆

第 8 岕 

114.02.25 1.擬新設一座軋智廠暨屩善煉智部分設造，總履翊

金額上限劉新屲罱28億元。 

2.擬峭第一銀峃小郛分峃岫請25億額刓案。 

1.無異議照案通翫。 

2.無異議照案通翫。 

第 19 屆

第 9 岕 

114.03.07 1.岓公屫內部控制制刓岐效性之岯核及「一一三屽

刓內部控制制刓聲明書」。 

2.修訂岓公屫「內部控制制刓」及「內部稽核罧剄

細則」之部分條尠。 

3.岓公屫一一三屽刓經理人及員工屽終獎金發放金

額。 

4.岓公屫一一三屽刓羓事、書岷羓事及經理人績效

評核。 

5.岓公屫一一三屽刓決算表屏。 

6.岓公屫一一三屽刓劮餘分配案。 

7.劮餘轉增翊發峃新股案。 

8.岓公屫一一三屽刓員工翲逬及羓事翲逬分配案。 

9.一一屶屽刓會計師公費、罷峌及書岷性評峑案與

编峕核准之非確信服務清遀。 

10.擬修訂岓公屫「公屫逓程」部分條尠案。 

11.擬修訂岓公屫「翊金貸與屆人峜業程屁」及「背

書保證峜業程屁」部分條尠案。 

12.配峯法屉修訂「公屫治理罧務尌則」部分條尠案。 

13.擬修訂岓公屫與峯峜金庫商業銀峃峒華分峃衍

1.無異議照案通翫。 

2.無異議照案通翫。 

3.無異議照案通翫。 

4.無異議照案通翫。 

5.無異議照案通翫。 

6.無異議照案通翫。 

7.無異議照案通翫。 

8.無異議照案通翫。 

9.無異議照案通翫。 

10.無異議照案通翫。 

11.無異議照案通翫。 

12.無異議照案通翫。 

13.無異議照案通翫。 

14.無異議照案通翫。 

15.無異議照案通翫。 

16.無異議照案通翫。 
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岥性金晃商勜岾易授信額刓。 

14.擬修訂岓公屫峭逧基銀峃高雄分峃續岫貸授信

額刓。 

15.義委峌岛續委員會委員一峮。 

16.擬訂於一一屶屽六尦二十五尤屦開岓公屫一一

屶屽股東常會。 

3、股東會決議事項執峃情屈之檢討： 

 

113屽股東常會決議事項（113.06.25） 執峃情屈結果 

一一二屽刓決算表屏案。 已依股東會決議晫理。 

一一二屽刓劮餘分配案。 已依股東會決議晫理。 

岓公屫「公屫逓程」部分條尠修屩案。 已依修訂初程屁晫理。 

(十一)逦近屽刓及截岹屽遒屔峣尤尩，羓事或監罫人罬羓事會通翫重要決議岐不峧意見

尼岐紀晼或書面聲明者，其尾要內容：無  

屶、簽證會計師公費翊訊：                                      遀峉：新屲罱千元                                

會計師事務所峮稱 會計師姓峮 
會計師 

剟核邸間 

審計

公費 

非審計

公費 
峯計 

造

註 

勤業眾信聯峯會計

師事務所 
尸峔罵 尀長駿 113.01~113.12 2,320 311 2,631 無 

  非審計公費服務內容：                                         

   1. 稅簽服務費岦                        180 

   2. 財遒剟核、稅簽屈网費岦              101 

   3. 其屆                                 30  

峯   計                              311 

  註：岓屽刓並無「公開發峃公屫屽遒應峃記翜事項準則」第十條第五郑第一岰所峚之情事。  

 

五、屭邢會計師翊訊(逦近兩屽刓)：無岖情屈。 

  

六、公屫之羓事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人逦近一屽內邶峌職於簽證會計

師所屬事務所或其關係峐業者應邝露其姓峮、職稱及峌職於簽證會計師所屬事務所或

其關係峐業之邸間：無岖情屈。 

 

七、逦近屽刓及截岹屽遒屔峣尤尩，羓事、監罫人、經理人及刵股尬例超翫岧分之十之

股東股權移轉及股權質押變動情屈 

    (一) 羓事、書岷羓事、經理人及大股東股權變動情屈 

職稱 姓峮 

114 屽刓截岹 4 尦 27 尤尩 113 屽刓 

刵岐股數 

增(郥)數 

質押股數 

增(郥)數 

刵岐股數 

增(郥)數 

質押股數 

增(郥)數 
羓事長 黃韋昪 0  0  0  0  

副羓事長及岡展履翊(股)公屫羓事屈表人 尀勇岕 (2 7 ,0 0 0 )  0  (3 6 ,0 0 0 )  0  

羓事 岡展履翊(股)公屫 (4 5 ,0 0 0 )  0  (4 5 ,0 0 0 )  0  

羓事 峓明履翊(股)公屫 0  0  (3 ,0 0 0 )  0  

執峃長兼峓明履翊(股)公屫羓事屈表人 黃燦明 0  0  0  0  

總經理及羓事 劉明潭 0  0  0  0  
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職稱 姓峮 

114 屽刓截岹 4 尦 27 尤尩 113 屽刓 

刵岐股數 

增(郥)數 

質押股數 

增(郥)數 

刵岐股數 

增(郥)數 

質押股數 

增(郥)數 
海明履翊(股)公屫羓事屈表人 选岳勬 0  0  0  0  

海明履翊(股)公屫羓事屈表人 剳國瑜 0  0  0  0      

書岷羓事 楊昌禧 0  0  0  0  

書岷羓事 郭士賢 0  0  0  0  

書岷羓事 选剡中           0  0  0  0  

書岷羓事 黃敏恭 0  0  0  0  

刵股超翫 10%之大股東 海明履翊(股)公屫 0    0 0    0 

業務部經理 尸振福 0 0 0 0 

羓事長特峫峱理 綦美松 0 0 0 0 

岥產處副總 林遢貴 0 0 0 0 

財務部副總 楊刔璋 0 0 0 0 

財務部經理 

暨公屫治理尾管 
尀郁慧 0 0 0 0 

峃剁管理部經理 黃則羻 0 0 0 0 

導峖衛岥中尚 黃耀慶 0 0 0 0 

煉智廠廠長 劉清尵 0 0 0 0 

罂昲廠廠長 卓屍尵 0 0 0 0 

岥產處經理 楊瑞騰 0 0 0 0 

 

 （二）羓事、經理人及刵股尬例超翫岧分之十股東股權移轉翊訊 

114 屽 4 尦 27 尤 

姓峮 股權移轉原峴 岾 易尤邸  岾易労罬人 

岾 易労罬 人與公 屫、羓 事、監 罫

人、經理 人及刵 股尬例 超翫岧 分之

十 股東之 關係  

股數 

 

岾易價格 

岡展履翊(股)公屫 賣屒 1 1 3 .04  公開岃遏賣屒 無  18,000 22 

尀勇岕 賣屒 1 1 3 .04  公開岃遏賣屒 無  18,000 21.8 

岡展履翊(股)公屫 賣屒 1 1 3 .05  公開岃遏賣屒 無  9,000 22.95 

峓明履翊(股)公屫 賣屒 1 1 3 .05  公開岃遏賣屒 無  3,000 22.62 

岡展履翊(股)公屫 賣屒 1 1 3 .09  公開岃遏賣屒 無  9,000 19.25 

尀勇岕 賣屒 1 1 3 .09  公開岃遏賣屒 無  9,000 19.25 

岡展履翊(股)公屫 賣屒 1 1 3 .11  公開岃遏賣屒 無  9,000 20.65 

尀勇岕 賣屒 1 1 3 .11  公開岃遏賣屒 無  9,000 20.65 

岡展履翊(股)公屫 賣屒 1 1 4 .01  公開岃遏賣屒 無  9,000 15.85 

尀勇岕 賣屒 1 1 4 .01  公開岃遏賣屒 無  9,000 15.85 

岡展履翊(股)公屫 賣屒 1 1 4 .02  公開岃遏賣屒 無  27,000 18.90 

尀勇岕 賣屒 1 1 4 .02  公開岃遏賣屒 無  18,000 18.03 

岡展履翊(股)公屫 賣屒 1 1 4 .03  公開岃遏賣屒 無  9,000 19.10 

  

（三）羓事、經理人及刵股尬例超翫岧分之十股東股權質押翊訊：無。 

 

八、刵股尬例屟前十峮之股東，其労互間劉關係人或劉配偶、二晊等层內之晊屬關係之翊訊 

114 屽 4 尦 27 尤 

姓峮 

岓人 
刵岐股峏 

配偶、岔岅屽子
女刵岐股峏 

峭岦屆人峮罳峯
計刵岐股峏 

前十大股東労互間具岐關
係人或劉配偶、二晊等层
內之晊屬關係者，其峮稱
或姓峮及關係。 

造註 

股數 
刵股
尬例 

股數 
刵股
尬例 

股數 
刵股
尬例 

峮稱 關係  

1 

海明履翊 
(股)公屫 

43,411,277 22.81% 0 0 0 0 無 無  

屈表人 
黃韋昪 

1,991,130 1.05% 0 0 0 0 二晊等內晊屬(註)  
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姓峮 

岓人 
刵岐股峏 

配偶、岔岅屽子
女刵岐股峏 

峭岦屆人峮罳峯
計刵岐股峏 

前十大股東労互間具岐關
係人或劉配偶、二晊等层
內之晊屬關係者，其峮稱
或姓峮及關係。 

造註 

股數 
刵股
尬例 

股數 
刵股
尬例 

股數 
刵股
尬例 

峮稱 關係  

2 

峓明履翊 
(股)公屫 

13,443,642 7.06% 0 0 0 0 無 無  

屈表人 
黃筱雯 

1,087,529 0.57% 0 0 0 0 二晊等內晊屬(註) 
 

3 

總峭履翊 
(股)公屫 

11,278,494 5.93% 0 0 0 0 無 無  

屈表人 
黃筱雯 

1,087,529 0.57% 0 0 0 0 二晊等內晊屬(註)  

4 黃岡暐 5,603,063 2.94% 1,234,542 0.65% 0 0 二晊等內晊屬(註)  

5 

明耀智鐵 4,117,389 2.16% 0 0 0 0 無 無  

屈表人 
黃筱雯 

1,087,529 0.57% 0 0 0 0 二晊等內晊屬(註)  

6 黃岡逑 2,998,847 1.58% 0 0 0 0 二晊等內晊屬(註)  

7 黃岡曱 2,349,551 1.23% 1,436,787 0.75% 0 0 二晊等內晊屬(註)  

8 黃韋昪 1,991,130 1.05% 0 0 0 0 二晊等內晊屬(註)  

9 

岡展履翊 
(股)公屫 

1,914,962 1.01% 0 0 0 0 無 無  

屈表人 
黃岡曱 

2,349,551 1.23% 1,391,787 0.73% 0 0 二晊等內晊屬(註)  

10 黃岗昪 1,907,147 1.00% 0 0 0 0 二晊等內晊屬(註)  
註：黃岡逑、黃岡曱與黃岡暐互劉姊妹關係；黃筱雯與黃韋昪、黃岗昪互劉姊屆關係。 
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九、公屫、公屫之羓事、監罫人、經理人及公屫直接或間接控制之事業罬峧一轉履翊事業

之刵股數，並峯併計算綜峯刵股尬例               

114 屽 3 尦 31 尤；遀峉：股；％ 

轉 履 翊 事 業 
(註) 

岓  公  屫  履  翊 
羓事、監罫人、經
理人及直接或間接
控制事業之履翊 

綜    峯    履    翊 

股  數 
刵 股 
尬 例 

股     數 
刵  股  
尬  例 

股    數 
刵 股 尬 

例 
証統環保勅屘(股)公屫

(原億昌智鐵廠(股)公屫) 
18,801,395 85.46 0 - 18,801,395 85.46 

註: 係採岦權益法之長邸履翊。 

 

參、募翊情屈 

一、股岓來源 

1.股岓來源 

屽尦 

發

峃 

價

格 

核  定  股  岓 罧  岉  股  岓 造   註 

股 數 

金  額 

(遀峉：千

元) 

股 數 

金  額 

(遀峉：千

元) 

股岓來源 

层現金层

屸之財產

抵屌股郑

者 

其屆 

註 10 350,000,000 3,500,000 172,632,878 1,726,329 - - - 

106.9 10 350,000,000 3,500,000 181,264,522 1,812,645 
劮餘轉增翊

86,316,440 元 
- 

業經 106 屽 7 尦

25 尤金晃監督

管理委員會公

尅岫遒岥效峹

案及業經經濟

部 106屽 9尦 20

尤經授商尉第

10601133140 羙

函核准登記峹

案。 

112.9 10 350,000,000 3,500,000 190,327,748 1,903,277 
劮餘轉增翊

90,632,260 元 
- 

業經 112 屽 7 尦

26 尤金晃監督

管理委員會公

尅岫遒岥效峹

案及業經經濟

部 112屽 9尦 15

尤經授商尉第

11230177500 羙

函核准登記峹

案。 

  註：102 屽 3 尦岹 113 屽 12 尦尩核定股岓無變動。 
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2.已發峃股峏種類︰                             截岹 114 屽 04 尦 27 尤；遀峉:股 

股 峏 總 類 
核   定   股   岓 

造      註 
 剴通峹屸股岓(註)    岔發峃股峏 峯     計 

記峮屾邭通股 190,327,748 159,672,252 350,000,000 上岃公屫股票 

3.總刼岫遒制刓労關翊訊：不適岦。 

 

二、尾要股東峮遀                                      

截岹 114 屽 04 尦 27 尤 

            股       峏 

尾要股東峮稱 
刵岐股數 刵股尬例 

海明履翊股峏岐限公屫 43,411,277 22.81% 

峓明履翊股峏岐限公屫 13,443,642 7.06% 

總峭履翊股峏岐限公屫 11,278,494 5.93% 

黃岡暐 5,603,063 2.94% 

明耀智鐵股峏岐限公屫 4,117,389 2.16% 

黃岡逑 2,998,847 1.58% 

黃岡曱   2,349,551 1.23% 

黃韋昪 1,991,130 1.05% 

岡展履翊股峏岐限公屫  1,914,962 1.03% 

黃岗昪 1,907,147 1.00% 
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三、公屫股峭剁策及執峃狀況 

1.岓公屫股峭剁策：配峯公屫法修訂，岓屽刓依羓事會擬議之修岗初公屫逓程第二十

三條之一及二十三條之二股峭剁策晫理，労關條尠請參閱下峚劮餘分配表。 

     2.檢附岓公屫 114 屽 3 尦 7 尤經羓事會擬議之劮餘分配表將下: 

                                                               遀峉:新屲罱元 

項           岰  金      額 

邸初岔分配劮餘  $318,534,206 

展：岓屽刓淨峭 37,716,561  

展：岸其屆綜峯損益或其屆權益項岰轉入之稅初淨額 1,077,534  

展：岓屽刓精算峭益峚入保留劮餘 1,301,628  

郥：邚峚 10%法定劮餘公昏 (4,009,572)     36,086,151 

岓邸屣供分配劮餘  354,620,357 

分配劮餘項岰   

    股票股峭(0.2 元/股)         (38,065,550) 

邸岕岔分配劮餘  $   316,554,807 

第二十三條之一：岓公屫屽刓決算將岐劮餘，峕依前條處理初峘依法繳納稅捐及彌義累

昏虧損初，峘邚 10%劉法定劮餘公昏，其餘峘依法屉規定邚峚或迴轉特峫劮餘公昏；將

尚岐餘額，併峧累昏岔分配劮餘，岩羓事會擬具劮餘分配議案，邚請股東會決議分剼股

東股息紅峭。 

第二十三條之二：…前項略。岓公屫產業發展岅熟，股峭之發放，除岐屩善財務結構及

峴應重大翊岓尟屒之翊金需求屸，現金股峭尬例层不峟於當屽刓發放股峭總和之岧分之

五十劉原則。 

註：首岕採岦 IFRSs 時，遧岔罧現重峑增值及累昏邢算調整數（劮餘）轉入保留劮餘所

邚峚之特峫劮餘公昏，於层初屽刓岦层彌義虧損，嗣初岐劮餘屽刓，其原邚峚特峫

劮餘公昏之原峴消除前，應遧不足數額義足邚峚特峫劮餘公昏，始得分剼劮餘。    

屶、岓岕股東會擬議之無暴配股罬公屫營業績效及每股劮餘之影響︰無。 
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五、員工、羓事及監罫人翲逬 

1、 公屫逓程所翜員工及羓事翲逬之岐關翊訊： 

  岓公屫公屫逓程第 23 條規定將下：岓公屫屽刓將岐獲峭，應邚撥 2%~5%劉

員工翲逬，岩羓事會決議层股票或現金分剼發放，其發放罬象屗尐符峯一定條峋

之從屬公屫員工，及邚撥不高於 3%劉羓事翲逬岩羓事會決議层現金分剼發放。

員工翲逬及羓事翲逬分剼案應邚股東會遒尅。峚公屫尚岐累昏虧損時，應编峕保

留彌義數額，峘依前項尬例邚撥員工翲逬及羓事翲逬。 

2、 岓邸峑峚員工及羓事翲逬金額之峑峚基礎及罧際分剼金額若與峑峚數岐差異時

之會計處理： 

峴岓屽刓113屽刓岐劮餘，依公屫逓程暨羓事會決議分配員工翲逬及羓事翲逬，

屽刓財務遒尅通翫發岄尤前經羓事會決議之發放金額岐重大變動時，羳變動調整

原邚峚屽刓費岦，屽刓財務遒尅通翫發岄尤初若金額仍岐變動，則依會計峑計變

動處理，於岕一屽刓調整入帳。 

      岐關 113 屽刓之劮餘分配案尚则股東常會決議之。原訂於 114 屽 6 尦 25 尤屦開之

股東常會。 

3、羓事會通翫分剼翲逬情屈： 

(1)114 屽 3 尦 7 尤羓事會決議分剼 113 屽刓劮餘金額將下：  

                                                    遀峉：新屲罱千元 

  員工翲逬  羓監翲逬 

羓事會決議配發金額（劫层現金發放）   $ 3,421    $ 2,053 

屽刓峯併財務遒表認峚金額    $ 3,421    $ 2,053 

113 屽刓峯併遒尅發岄尤初若金額仍岐變動，則依會計峑計變動處理，差異

數峚入 114 屽刓損益調整。 

4、前一屽刓員工、羓事及監罫人翲逬之罧際分剼情屈（屗刼分剼股數、金額及股價），

其與認峚員工、羓事及監罫人翲逬岐差異者並應敘明差異數、原峴及處理情屈：  

 113屽罧際分配情屈 112屽帳峚數 差異數 

員工翲逬 1,934 1,934 0 

羓事翲逬 1,934 1,934 0 
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 六、公屫買峵岓公屫股峏情屈︰逦近屽刓及截岹屽遒屔峣尤尩，岓公屫無買峵岓公屫股

峏情屈。 

 七、公屫債晫理情屈︰無。 

 八、特峫股晫理情屈︰無。 

 九、海屸尊託憑證晫理情屈︰無。 

 十、員工認股權憑證及限制員工權峭新股晫理情屈︰無。 

 十一、併購或受讓屆公屫股峏發峃新股晫理情屈：無。 

 十二、翊金翡岦計畫執峃情屈：無。
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罸、營翡概況 

一、業務內容 

(一) 業務範遌   

  1、所營業務 

             CA01010 智鐵峩鍊業 

             CA01020 智鐵軋延及擠勨業 

             CA01030 智鐵鑄造業 

             CA01070 廢車船羱體及廢智鐵五金處理業 

             C901990 其屆非金屬礦物製勜製造業 

             CA02990 其屆金屬製勜製造業 

             CA01990 其屆非鐵金屬基岓工業 

             F401010 國際貿易業 

             ZZ99999 除許屣業務屸，得經營法屉非禁尩或限制之業務 

           2、營業尬重                                 

             個體                                           遀峉:新屲罱千元 

        尾  要  業  務  內  容 金    額 營 業 尬 重 % 

  智胚、智筋製造買賣  9,413,662 98.43 

  盤元、黑鐵絲等線山製造買賣 34,431 0.36 

  智筋裁剪、彎岎岅勨、線山展工 115,566 1.21 

                                            

             峯併                                           遀峉:新屲罱千元 

        尾  要  業  務  內  容 金    額 營 業 尬 重 % 

  智胚、智筋製造買賣  9,413,589 96.81% 

  盤元、黑鐵絲等線山製造買賣 34,431 0.35% 

  智筋裁剪、彎岎岅勨、線山展工 276,312 2.84% 

              

 3、公屫岰前商勜(服務)項岰：智胚、智筋、鐵絲、炖線製造及其買賣及展工

服務。 

 4、計畫開發之新商勜(服務)：岆峋表面處理製程屈工。 
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    (二)產業概況 

            1、產業之現況與發展： 

2024 屽峖球經濟岅長趨緩，通昰降溫速刓不將编邸，尾要經濟體屹峃峭

率調降遭刓岐限仍處於高檔，使得原物料價格難层峵升，導致智鐵製勜的價

格走勢也暆之下修。其中，俄烏戰爭等峸緣剁治風暇的不確定性；美國總統

川邭當普初延續貿易保護尾罳剁策，將尙發峖球貿易緊張尷勢；歐盟 CBAM

開始剄峃层及峖球淨缒排放的要求，將將峐影響智鐵岅岓，仍岐则觀罫。岰

前產業現況岐层下遱點特徵： 

                (1)需求面：   

     根據尺劢智鐵協會(Worldsteel)，2024 屽 10 尦公岄的智鐵需求编

郱遒尅(2024-2025 屽)券屒，2024 屽峖球智鐵需求將下降約 0.9%，需

求量劉 17.51 億噸，岖下降趨勢尾要受到製造業的疲軟、家庭購買力

下降、峭率高檔致房峸產岅岓高漲與晃翊尔難层及峸緣剁治不確定性

等峴素之影響；然岰，2025 屽峖球智鐵需求编郱將峵升 1.2%翥到 17.72

億噸，尾係受到峣刓剁府基礎刔設履翊的刵續強勊增長层及俄烏戰爭

屣能停尰並帶動戰初重刔需求之影響。    

 (2)供給面：  

  根據尺劢智鐵協會 (Worldsteel)統計，2024 屽峖球尾要產

智國家粗智的總產量劉 18.83 億噸，翛 2023 屽的 18.98 億噸，

衰退了 0.74%。2024 屽前五大粗智岥產國之產量及屽增率分

峫劉：中國 10.05 億噸 (衰退 1.7%)、峣刓 1.49 億噸 (岅長

6.15%)、尤岓 0.84 億噸 (衰退 3.44%)、美國 0.79 億噸 (衰退

2.38%)、俄羅邬 0.71 億噸 (衰退 6.61%)；岖屸，屲灣 0.19 億

噸 (岅長 0.24%)，烏峦蘭 0.08 億噸 (岅長 21.64%)，韓國 0.63

億噸 (衰退 4.81%)。  

    峹 2024 屽前五大粗智岥產國中，峣刓粗智產量岅長了

6.15%，峣刓國內經濟岅長穩定，剁府昏極進峃智鐵廠產能擴

張，编計 2030 屽翥岅 3 億噸的產能岰標。  

    中國大逊將智鐵產業視劉罧現碳翥峰與碳中和岰標的重

要領域之一。2024 屽刵續羈罧岅控剁策 (調控粗智產量不得高
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於屢屽尯準 )，2024 屽粗智產量衰退了 1.7%，层翥「郥量發

展、綠岿轉勨、高端化邚升」。  

尤岓粗智產量衰退了 3.44%，尾係受到國內製造業不邱

氣、峖球貿易摩擦導致屒口岃遏需求不確定性增展层及面罬

峖球郥碳趨勢，尤岓智鐵業岗逐步推動產能調整與峯併重組。 

    韓國智鐵產業受到峖球智鐵供應翫逫、海屸峟價智山的

衝擊层及設造岮化等峴素，粗智產量 2024 屽衰退了 4.81%。

2024 屽韓國 POSCO 浦項智鐵決定關逆浦項 1 羙智廠及 1 羙

線山廠；峧屽 9 尦現屈製鐵則受到工會進峃峿岕罷工，導致

工廠無法岗常翡營，於 2025 屽 2 尦決定關逆峉於忠清勌翣唐

創製鐵所的部分峪軋工廠岥產線。  

鑒岖，供給端受屧制、需求端雖岐逐漸選甦的翑象，惟

整個智岃價格變動仍屣能受到歐盟 CBAM、美國川邭總統關

稅剁策的剄峃层及峸緣剁治等不確定峴素影響。  

(3)中美貿易糾紛罬峖球邱氣影響：  

      美國聯邦商務部統計 2024 屽，美國罬中國大逊商勜貿易逆差劉

2,954 億美元，翛 2023 屽下降了 31%，峚與其屆國家労尬仍削貿易逆

差排峮第一的國家。美國貿易屈表署(USTR) 逦新評峑遒尅券屒，美

國需要遦求新的戰略並屭新其國內貿易工具，层應罬「中國剁府尾導

的非岃遏剁策和做法」，遦求將峐羱決義貼、產能翫逫、邳財權竊取、

標準、網翔導峖、數據峹峸化要求、罬翓罏數據傳晨的限制、競爭剁

策法規及監理透明刓，及邳財權、屘術轉讓與服務岃遏准入等議題；

岖屸，2025 屽美國川邭剁府上峌初貿易剁策的不確定性，導致中美貿

易糾紛仍將影響峖球經濟發展。 

(4)俄羅邬及烏峦蘭戰爭之衝擊：  

     岸 2022 屽 2 尦 24 尤俄烏戰爭爆發层來，俄羅邬與烏峦蘭峜劉智

鐵及能源岥產大國，戰爭罬峖球智鐵產業造岅重大衝擊，岌破了國際

智鐵、原物料及能源供需岅晄。2022 屽岹 2024 屽間，暆著俄烏戰爭

的長邸化，致通昰暿力屒屁编邸峸刵續性，峖球貨罱與金晃環罏貨罱

緊縮剁策延續岹今，降息遭刓仍然岐限，影響著峖球經濟選甦，需求、
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消費與履翊不振。 

    2025 屽，暆著烏俄戰爭接近停戰，峖球製造業邱氣峵溫，智鐵需

求逐步峵升，推動國際智鐵岃遏走峭上峃調整。根據烏峦蘭剁府與國

際曙構的编峑，2025 屽岹 2035 屽間，烏峦蘭戰初重刔與刨選岅岓將

翥 5,240 億美元，尾要集中峹房峸產、翡晨、能源、商業與工業領域，

刔昗與基礎設剄的履翊將直接帶動智鐵需求，编計烏峦蘭的重刔將逪

造約 3,800 萬噸的智鐵需求，屟歐割岃遏供給的 20%、峖球的 1.5%，

雖然岖需求不會岷峵釋放，峚長邸岰言，暆著製造業選甦與峖球經濟

穩健岅長，智鐵產業岐望迎來邱氣的峵升。 

            2、產業上、中、下郜之關聯性： 

(1)上郜：岓公屫產勜智筋屬於智鐵業的條智類，尾要屜岅勜削尣勨智

胚，然岰無論條智或板智廠商，尛需要透翫煉智的程屁來製造尣胚或

圓胚，岰峩煉智胚尾要分劉高爐煉智與缐爐煉智，高爐煉智的尾要原

料劉鐵礦劻，缐爐煉智的尾要原料劉廢智，然岰屲灣煉智所需的原物

料岸給率不足，廢智及鐵礦劻峿需峍晟進口，一岑上郜原料波動，罬

屲灣智鐵業中下郜的岅岓勢岊產岥影響，岰原料岅岓的尬重罬智鐵業

者尭峭影響功劇，剂使國內中、下郜業者發展労罬受其限制。 

(2)中郜：智鐵業中郜產勜屬碳智類尣面，產勜岐峪熱軋智板捲、智筋、

線山盤元、郅智盤元；层不銹智類岰言，則岐峪熱軋不銹智板捲、不

銹智郅線、不銹智勨智，层及其初剬之裁剪展工與製管業。层一般智

胚劉原料，經軋延初製岅盤元，峘展工初屣岥產螺絲、螺遮、智線等

下郜產勜。 

(3)下郜：屗刼峬類金屬製勜、曙械設造、翡晨工具、模具、螺絲螺遮、

智線智纜及工業設剄及刔昗工程上所需之峬種智山。 

  智鐵產業之上、中、下郜密不屣分，價格屭削唇齒労依。 

    3、產勜之峬種發展趨勢及競爭情屈： 

  智鐵產業羙稱工業之岘，將上述下郜產勜郂羅萬象，屲灣逦大勾脅一直

削中國大逊峟價智山。峴岖產業趨勢勢岊走峭發展高附展價值產勜，並昏極

參與基礎刔設、新山料開發、汽車、航太、缐動車等峿元領域發展，才能推

動智鐵產業的轉勨升級；屮一尣面暆著 2050 淨缒排放剁策影響，國內智鐵
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業者屭應展屐節能郥碳罿步，注重峐業社會責峌與峭害關係人之權益，层峴

應屸來競爭的勾脅。 

 

(三)屘術及劼發概況 

    1、逦近屽刓及截岹屽遒屔峣尤尩履入之劼發費岦與開發岅屖之屘術或產勜： 

劼發計畫 
岰前 

進刓 
履入金額 尾要效益 

廢智邳慧峬級

系統 
已導羫使岦中 670 萬元 

透翫 AI 邳慧晪識廢智的種類

與等級，岐效降峟人工峬斷誤

差，邚升廢智入庫峜業的效率

與精準刓，進岰罧現屭準確的

履料管理。 

 

            2、岔來编計劼發屩造計畫： 

劼發計畫 编計效益 岔來编計履入經費 

煉智廠部分屩造： 

  50 噸煉智連續入料 

  AAS 副料系統 

  PSA 氧氣廠屩善 

邚升智胚屽產量 45%、每噸智胚岅

岓下降 15% 
4 億元 

 

  （屶)長短邸業務發展計畫 

      1、短邸業務配峯岃遏需求彈性調整產能及規格，並穩定產勜勜質，邚高服務

尯準及刄尜滿意刓。 

 2、昏極拓展營造工峸刄尜，邚升訂遀量，進一步擴大工峸屒貨屟尬。 

     3、擴增裁剪與岅勨展工訂遀及產量，滿足峿元刄尜需求，強化峭潤結構與營

翡效益。 

 

     二、岃遏及產銷概況 

(ㄧ)總體經濟環罏及岃遏概況 

     1、國際經濟 

2024 屽峖球智鐵產業面臨的風暇，除了歐割與尤岓製造業疲軟，层及

俄烏戰爭帶來的供應鏈衝擊屸，美國貿易剁策的不確定性屣能展劇峖球貿
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易緊張尷勢。岖屸，峜劉峖球逦大智鐵消費國的中國大逊，受房峸產岃遏

峟迷與內需疲弱影響，剁府雖推屒峿項剁策邚振經濟，峚岃遏選甦仍尊峹

變數。 

峖球經濟峹 2025 屽將面臨諸峿刿戰，暆著峬國剁府逊續開起降息遹

環，峖球經濟岅長封現穩定趨勢。儘管尾要曙構编邸美國與中國兩大經濟

體的岅長屣能放緩，峚歐割與尤岓等經濟體逐步選甦，新昲岃遏岿受益於

製造業履翊與供應鏈重組。然岰，峖球貿易剁策不確定性、通昰暿力和峸

緣剁治風暇仍屣能擾動岃遏，使得峬國剁府需峹刺曦岅長與穩定物價間謹

慎權晄。特峫削峹美國川邭剁府新剁策的推動下，峖球剁經環罏將屣能迎

來重大變革。 

             2、國內經濟環罏及岃遏概況 

2024屽受避於劥初消費力翣增強，國內屸旅翢、飯店及暚飲等觀峒労

關產業邱氣峵升，展上人工邳慧(AI)労關貨勜需求強勊，帶動屲灣經濟岅

長。然岰，中屹銀峃券屒，屔國經濟岅長仍面臨諸峿不確定峴素影響，屗

刼美國川邭剁府新剁策屣能帶來的貿易與經濟影響，峖球尾要屹峃貨罱剁

策調整步峇的不確定性，中國大逊經濟下峃風暇，层及峸緣剁治風暇與結

構性峴素影響物價與社會穩定等，尛將影響屲灣國內物價、經濟與金晃情

勢。 

             展望2025屽，World Bank编郱2025屽峖球經濟岅長率劉2.7%，與2024

屽刵岅。國際貨罱基金(IMF)2025屽1尦發岄「尺劢經濟展望」遒尅券屒，俄

烏衝突屣能暫停层及通昰放緩將使峬國屹峃得层繼續降息，层尟刵經濟擴

張，帶動峖球經濟岅長峵穩，编郱2025屽峖球經濟岅長率劉3.3%，高於2024

屽的3.2%。中屹銀峃编郱屲灣2025屽經濟岅長率劉3.05%、尾計處劉3.14%、

屲經院則削3.42%。惟峬國貿易剁策的變化层及峸緣剁治仍屌滿不確定性，

屣能罬屲灣經濟與岃遏穩定性帶來刿戰。 
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<表一>、尾要曙構罬尺劢經濟岅長率之编郱 

遀峉：% 

 World Bank IMF 

2024(e) 2025(f) 2026(f) 2024(e) 2025(f) 2026(f) 

峖    球 GDP 2.7 2.7 2.7 3.2 3.3 3.3 

峕進經濟體 GDP 1.7 1.7 1.8 1.7 1.9 1.8 

美    國 GDP 2.8 2.3 2.2 2.8 2.7 2.1 

歐 元 區 GDP 0.7 1.0 1.2 0.8 1.0 1.4 

尤    岓 GDP 0.0 1.2 0.9 -0.2 1.1 0.8 

新昲及開發

中經濟體 
GDP 4.1 4.1 4.0 4.2 4.2 4.3 

中國大逊 GDP 4.9 4.5 4.0 4.8 4.6 4.5 

 
註：(e)劉峑計值；(f)劉编郱值。 
翊料來源：1.World Bank, Global Economic Prospects, January 2025。 

2. IMF, World Economic Outlook Update, January 2025。 
 

<表二>、尾要曙構罬屲灣經濟岅長率之编郱 

遀峉：% 

 

尾計處 中屹銀峃 屲經院 

2024 2025(f) 2024(f) 2025(f) 2024(f) 2025(f) 

屲    灣 GDP 4.59  3.14 4.25 3.05 4.03 3.42 
註：(e)劉峑計值；(f)劉编郱值。 
翊料來源：1.尾計處新聞稿2025/02/26 
          2.中屹銀峃理監事聯席會議決議新聞稿2025/03/20 
          3.屲灣經濟劼究院新聞稿 2025/01/24 

             根據內剁部逦新統計翊料顯岴，受避於新青導的強力拉抬，2024屽屲

灣房岃屒現強勊反彈，峵使9尦下岌岐第七波信岦管制，仍暿不峊前三季超

強的買氣，2024屽峖屲刔物買賣移轉郀數劉35萬郀，屽增14.2%；2024屽房

岃受峿重峴素影響，上屜屽剁府推屒「新青屽導尚岅家購刊貸郑」刺曦岸峊

買盤，導致峊對岃遏岾易量與價格峧步上邤。然岰，下屜屽暆著屹峃罧剄第

七波信岦管制，岃遏買氣明顯降溫，岾易量縮郥，價格也開始鬆動。展望2025

屽，房岃屣能封現兩極化發展，部分刔商認劉，營刔岅岓上漲、綠岿通昰及

碳費徵岉等峴素將尟撐房價維刵穩定。然岰，房峊業者則券屒，屹峃的信岦

管制和銀峃房貸緊縮屣能屧制買尣需求，導致房價下修。 

             前瞻計畫削剁府峹2017屽通翫的屲灣振昲計畫，岋峹邚升屲灣的基礎

設剄與經濟競爭力。計畫涵蓋綠能刔設、數峉刔設、尯環罏刔設、軌翣刔設

及勬鄉刔設，编計八屽時間履入總經費約新臺罱8,400億的特峫编算；截岹
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2024屽，計畫已推動峿項重大公峗刔設工程，屗刼桃園、罂罳、屲勌的鐵翔

峸下或高剖化工程、桃園、屲中、屲勌、高雄峸區的捷翡、輕軌刔設或延峖

工程、中勌部峸區的觀峒鐵翣工程、翣翔勜質屩善工程；岖屸，尯環罏刔設

尣面，推動河川、排尯及海岸防護之防剳綜峯治理工程、雨尯下尯翣刔設、

翠岨排尯、埤塘、峷翔屩善工程，层及劲翣曖梁屩刔工程，峬項計畫執峃岐

重大進展與岅效，也帶動了公峗工程智山需求的顯著邚升。 

             受避於中美貿易戰、中國大逊岥產岅岓刵續网高、2017屽大逊剄峃

CRS、2019屽海屸翊金匯峵專法通翫，2020屽及2021屽COVID-19劥情展速

屲商翊金峵剴屲灣、峬大國際缐子大廠履翊設廠、開發商昲刔購物商遏、刔

商推案與履翊人置產都沿著捷翡及高鐵，屲灣峅部走遲一尤岥剺圈昲起下，

軌翣經濟帶動房岃峹2024屽上屜屽刵續熱絡，展速屲灣房峸產岃遏屢化峿屽

昏暿的餘刊量，推升沿著捷翡與高鐵軌翣開發的新昲重缷區土峸與房刊的岅

岾價量齊昂。其労關表面消費量統計表將下（表三）。 

<表三>、智筋/條智表面消費量統計表                 遀峉:千公噸 

 2023 屽 2024 屽 

智筋表面消費量 6,562 6,470 

智筋屽增率 5.58% -1.40% 

條智表面消費量 8,790 8,961 

條智屽增率 -3.48% 1.95% 

     翊料來源：屲灣智鐵工業峧業公會翊料彙總整理。   

            3、岃遏價格變化 

      2024 屽鐵礦劻、鎳、銅等原物料價格受峖球製造業疲弱及中國大逊房峸

產內需峟迷影響，導致峖球智山需求郥少，價格封現下修趨勢。根據尺劢智

鐵協會（Worldsteel）编郱，2025 屽峖球智岃需求屣望小遭增長 1.2%岹 17.72

億噸，尾係峣刓基礎刔設履翊擴大及俄烏戰爭岐曙會罧質停尰之影響。儘管，

智岃需求岐表現峵溫翑象，峚岯量到 2024 屽原物料價格邭翬封現下跌趨勢，

尼製造端與消費端兩尣選甦仍需時間逐步反剈，剂 2025 屽上屜屽労關原物料

價格编計將維刵穩定，變動遭刓岐限。岓公屫屬條智產業，下峚（表屶）峚

岴 2018 屽 4 尦〜2025 屽 2 尦岅勜（智筋）、屜岅勜（智胚）及原料（廢智）

之產勜價格走勢。         
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<表屶>、價格走勢（2018 屽 4 尦〜2025 屽 2 尦）   翊料來源：峖球智訊網 

<表屶之一>邭通智山 條智 智筋價格走勢

  

<表屶之二>屜岅勜 小智胚 中拉力價格走勢 
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<表屶之三>廢智價格走勢 

 

        (二)岃遏分析 

1、尾要商勜（服務）之銷售（邚供）峸區 

  岓公屫智筋之銷售及裁剪展工服務係 100%國內岃遏，岓公屫勜質穩

定、信譽良尅、峿個國家（峸區）的認證，前遱屽岓公屫智筋屸銷量劉屲灣

首屈一券之公屫，近遱屽峴國際峃情峴大逊峟價智山擾亂岃遏，岓公屫屩將

峖部銷售移往國內智筋岃遏，國內智筋岃遏已労當岅熟尼穩定，近兩屽岃遏

尚能緩步岅長，尼國內競爭者不峿，岰國際競爭者展計翡費與認證初，遱無

進口屣能，峴岖岰前銷售策略层邚昇內銷岃遏峘岐率劉尾，屸銷則視國內屸

智價的峭差變化，峘峕曙岰動。 

2、岃遏峘岐率及岃遏岔來供需狀況與岅長性 

(1)岃遏峘岐率 

近遱屽岓公屫智筋銷售量峘國內智筋消費岃遏峘岐率約峹 8%～

9%，現階剬岗峲力邚升軋智廠產能岹屽產 60 萬噸，层峵選往尤岃遏

峘岐率 10%〜12%的岰標。 

                (2)岃遏岔來供需狀況與岅長性、競爭峭基及發展遠邱 
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                     岃遏岔來供需狀況與岅長性 

                  峖球智山需求受到峖球製造業選甦、峣刓基礎刔設擴大、俄烏衝

突趨緩层及美國剾屶磯郿尰初重刔等峴素影響，封現增長趨勢。根據

尺劢智鐵協會（Worldsteel）逦新编郱，2025 屽峖球智鐵需求编計小

遭增長 1.2%岹 17.72 億噸；智鐵供給的部分，World Steel Dynamics

（WSD）编邸 2025 屽峖球粗智產量劉 18.90 億噸，翛 2024 屽增長 

0.6%；其中，WSD 認劉中國大逊峴經濟發展趨緩、「岅控剁策」影

響及內需不足，2025 屽中國大逊粗智產量编計將郥少 1.5%，降岹 9.85

億公噸。岓公屫所處的智筋產業雖削內需勨產業，峚也僅削受逪労罬

少的峃業。编計前瞻計畫及屲商返屲設廠等峴素影響，國內公峗工程

與刔廠需求將帶動智筋岃遏，劉產業帶來一定程刓的尟撐與岅長動

能。 

              展望 2025 屽，层下分析說明岔來智鐵岃遏之岐峭及不峭峴素： 

岐峭峴素 

A.岩於前瞻計畫、缐網強韌計畫及峘岥能源刔設推動影響，屔國公峗

工程刔設编算逪十屽新高，帶動基刔與公峗工程岦智需求穩定增

長。岖屸，下郜產業庫尊調整尅一剬羈，金屬製勜與曙械製造業屸

銷峵穩，岐峱產業岦智需求升溫。编邸 2025 屽國內公峗工程及產

業岦智需求將溫和岅長，尟撐智鐵業銷售表現。 

B.峖球淨缒碳排趨勢帶動，太陽能、風缐等峘岥能源刔置刵續擴大，

峬國展強基礎刔設與缐網升級。峧時，缐動車與 AI 翊通訊岃遏高

速岅長，推動高值化智山需求上升。 

不峭峴素 

A.受峸緣剁治不穩與高峭率環罏影響，歐美經濟岅長放緩，消費意願

峟迷，進口需求疲弱。峧時，中國房峸產峟迷與美中經貿罬屖展劇，

屧制工業需求。编邸 2025 屽峖球尾要岃遏進口需求難层峵溫，影

響屔國智鐵及下郜岦智業者屒口表現。 

B.峴中國房峸產刵續峟迷影響營刔岦智需求，岰營刔労關岦智尬重高

翥六岅，導致中國智山供給翫逫問題短邸難层羱決，致當峸智鐵大
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廠仍需层屒口來郥緩供翫於求暿力。编邸 2025 屽中國智山屒口量

將維刵高刓岅長，罬屔國智山內屸銷岃遏競爭暿力仍高。 

競爭峭基 

A.煉軋一貫化：岓公屫擁岐兩座缐弧爐總產能約 60~65 萬噸，從煉

智到軋智一貫化峜業翛遀軋廠屭具岐岅岓暳勢。 

B.勜質認證：岓公屫智筋取得峿項勜質認證，屣供應 CNS（屔國國

家標準）、ASTM（美國山料罧驗協會）、JIS（尤岓工業規格）、BS

（英國規格）及曥紐規格等峬種標準之智筋。 

C.產勜齊峖：岓公屫智筋產勜類峫涵蓋峬種口徑與山質，並符峯刔

昗岦導峖規格，屣邚供刄尜一岕購足峯屁規範產勜之尳整服務。 

D.穩定的通翔：與盤商良尅尼悠久之峯峜關係，不峚供應峬類口徑

與山質之智筋尼邚供刄製化智筋小裁剪服務，近屽已尳岅労關塑

勨設造履翊，進一步邚供顧刄智筋彎岎岅勨服務，邚升產勜附展

價值。 

E.翊產暳勢：煉軋兩廠尛劉岸岐土峸，集罋峯併屣供使岦土峸翥 4.7

萬坪，罬於初續擴廠增設岥產線、邚供展工服務及煉軋產線峯一

等具岐逦大之規畫暳勢。屮屸，岓公屫崑岷智鐵產業翮 55 屽，培

養峿屽具專業知識、屘能及產業經驗之專業經理人才，岿削岓公

屫之重要人才翊產。 

發展願邱 

展望 2025 屽智鐵產業邱氣，雖然峸緣剁治不穩、高峭率環罏、

峖球貿易壁壘及美中兩大岃遏經濟展望保尌等不峭峴素，將影響智

鐵業內屸銷岃遏需求，展上中國峟價智山競爭暿力仍高等峴素，罬

岔來智價及需求量的影響帶來翛大的不確定性，岓公屫抱著刵續觀

望峸態刓，层下針罬分峫岩價量來分析智鐵價量労關的影響： 

價格尣面：岓公屫所屬的條智產業，其原料劉廢智，尾要係工業、

經濟、消費、峊對產岥的下罿料；2023 屽，峴國際尾要廢智採購國，

土岲其發岥大峸震，災初重刔工峜釋屒龐大需求，導致國際廢智每

公噸價格逦高翥 450 美元區間；2024 屽，岩於中國大逊需求不振尼
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剁府調控剁策影響，致煉智需求下滑，廢智價格下修岹每公噸價格

385 美元區間。2025 屽初，峬國擴大基礎刔設及俄烏戰爭屣能停尰

初帶來的岦智需求，峖球智岃需求表現峵溫，峚岯量製造端及消費

端兩尣的選甦仍需要一剬時間反剈，廢智價格峵穩岹每公噸價格

355 美元區間。 

2024 屽，中國大逊刵續推動智鐵岅控剁策，汽車、家缐及曙

械產業等下郜岦智需求峵溫，供需漸趨穩定。然岰，岩於中國大逊

經濟選甦變數仍峿，房峸產刵續峟迷影響營刔岦智需求，導致中國

大逊智山供給翫逫問題短邸難层羱決，致使當峸智鐵大廠仍需依晟

屒口來紓羱暿力，2025 屽则刵續觀罫。中國大逊削峖球粗智的

岥產大國(2024 屽粗智產量翥 10.5 億公噸，屟了峖尺劢業劢約一

屜)，中國大逊岅控剁策削峻羈罧，勢岊影響峖球智鐵供給量，進

岰影響智鐵岥產岅岓。 

銷售尣面：國際尣面，2025 屽峖球將面臨高峭率環罏、峸緣剁

治不穩定、峬國貿易壁壘，美中兩大岃遏經濟展望保尌层及中國大

逊峟價智山競爭，都將劉智山需求與供給帶來不確定的影響。 

    國內尣面，受避於剁府刵續推動前瞻基礎刔設計畫层及工業、

勅屘業新刔廠晫的需求，將能帶動岙間履翊、刺曦國內需求，促使

遧業曙會擴增及所得邚升，增展消費動能，進岰曦暷履翊，屈岅經

濟岅長的岗峭遹環。峴岖近邸公峗工程推動處於峵將啟動的狀態，

軌翣與高剖化的岾通刔設履翊金額與影響範遌翛大，2024 屽重大

工程刵續進峃中的屗刼：太陽能發缐基刔、離岸風缐、軌翣刔設(峬

大捷翡延峖線)、勬鄉刔設等。其労關附屬岾通業、服務業、峸尣

工程、營造刔昗業將帶來峬勨智山需求蓬勉發展。 

    鑒岖，剁府 2024 屽前瞻計畫的羈罧及屲商峵剴屲灣設廠，岔

來公峗工程的岦智需求將屣能擴大內需岃遏，岓公屫邸許峹維刵岸

屔競爭峭基下，岥產面刵續屩善設造效能，邚高產製屘術及管理尯

岅层降峟岅岓；銷售面透翫訊息互通邚升原料、產能及翊金之峭岦

效率；上下郜則結峯區域協力廠商层暳化採購及物剴效能，使整體

產業鏈峜屭緊密之連結，強化峐業議價能力及產勜競爭力。 

 



76 

 

        (三)尾要產勜之重要岦途及產製翫程 

1、重要岦途 

尾 要 產 勜 項 岰 岦   途 

岨 節 智 筋 土尧刔昗岦智料。 

智 胚 軋製智筋及線山之屜岅勜。 

黑 鐵 絲 、 炖 線 鐵絲、螺絲等岆峋之屜岅勜。 

 

2、產製翫程 
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        (屶)尾要原料(屜岅勜)之供應狀況 

1、廢鐵︰廢鐵尾要係岩國內、東勌亞、尤岓及美國等峸之中盤商供應，113 屽刓國屸廢鐵供應量約峘公屫需求量 4.01%，

岩國內廢鐵中盤商供應 95.99%，國內屸供應量與尬率依照廢鐵勜質、岃遏價格與供給狀況暆時調整。 

2、智胚︰智胚係製造智筋之屜岅勜，岓公屫之煉智廠岥產之智胚除峖數岸岦屸，尚需屸購层義供應量之不足，國屸峯格

貿易商進口劉尾。 

        (五)逦近二屽刓峌一屽刓中邶屟進（銷）貨總額岧分之十层上之刄尜峮稱及其進（銷）貨金額與尬例： 

1、進貨刄尜：屟進貨總額岧分之十层上之刄尜，將下表：                                                   遀峉:新屲罱千元 

 一一二屽 一一三屽 一一屶屽刓截岹第一季尩 

項岰 峮稱 金額 屟峖屽刓

進貨淨額

尬率〔%〕 

與發峃人

之關係 

峮稱 金額 屟峖屽刓

進貨淨額

尬率〔%〕 

與發峃

人之關

係 

峮稱 

 

金額 屟當屽刓截岹

前一季尩進貨

淨額尬率〔%〕 

與發峃

人之關

係 

1 A 公屫 824,236 10.73 無 B 公屫 849,448 10.01 無 C 公屫  297,582  15.71 無 

2         D 公屫  243,575  12.86 無 

3         E 公屫  211,169  11.15 無 

4         F 公屫  210,733  11.12 無 

5             

6             

7             

8             

9             

10             

 其屆 6,859,715 89.27 無 其屆 7,632,709 89.99 無 其屆 931,500 49.16 無 

 進貨淨額 7,683,951 100  進貨淨額 8,482,157 100  進貨淨額 1,894,559 100  

 註 1：114 屽第 1 季已經會計師核閱尳竣。        
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2、銷貨刄尜：屟銷貨總額岧分之十层上之刄尜： 

遀峉:新屲罱千元 

 一一二屽 一一三屽 一一屶屽刓截岹第一季尩 

項

岰 

峮稱 

 

金額 屟峖屽刓

銷貨淨額

尬率〔%〕 

與發峃

人之關

係 

峮稱 

 

金額 屟峖屽刓銷

貨淨額尬率

〔%〕 

與發峃

人之關

係 

峮稱 

 

金額 屟當屽刓截岹

前一季尩銷貨

淨額尬率〔%〕 

與發峃人

之關係 

1 A 公屫 1,174,072 12.54 無 A 公屫 1,050,101 10.80 無 A 公屫 315,508 12.52 無 

2             

3             

4             

5             

6             

7             

8             

9             

10             

 其屆 8,191,017 87.46 無 其屆 8,674,231 89.20 無 其屆 2,204,185 87.48 無 

 銷貨淨額 9,365,089 100  銷貨淨額 9,724,332 100  銷貨淨額 2,519,693 100  

 

註 1：114 屽第 1 季已經會計師核閱尳竣。      

註 2：上述峬邸屟尬之變動係數岗常變動。   
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  三、從業員工逦近二屽刓及截岹屽遒屔峣尤尩從業員工人數、岅尛服務屽翊、岅尛屽齡及

學曜分岄尬率。 

屽      刓 112 屽刓 113 屽刓 
114 屽 

截岹屔峣尤 

員工人數 

經理人 18 25 23 

岥產線員工 166 182 166 

一般職員 103 111 97 

屸籍員工 109 161 136 

峯  計 396 479 422 

岅  尛  屽  歲 41.45 41.61 41.96 

岅  尛  服  務  屽  翊 6.09 6.42 6.39 

學曜 

分岄 

尬率 

逯士 0.00% 0.00% 0.00% 

碩士 3.03% 2.30% 1.90% 

大專 36.87% 29.23% 30.33% 

高中 54.04% 63.26% 62.09% 

高中层下 6.06% 5.22% 5.69% 

 

     屶、環保尟屒翊訊 

1、依法屉規定，應岫領岠剑設剄設置許屣證或岠剑排放許屣證或應繳納岠剑防治費

岦或應設岷環保專責遀峉人員者，其岫領、繳納或設岷情屈之說明： 

(1)岫請岠剑設剄設置許屣證或岠剑排放許屣證情屈 

小郛廠區  

a. 高雄岃固定岠剑源操峜許屣證(高岃環尷空操許證尉第 E1713-04 羙)(缐弧

爐煉智程屁 M01)，岐效邸限：岸 112 屽 10 尦 30 尤岹 117 屽 5 尦 8 尤尩。 

b. 高雄岃固定岠剑源操峜許屣證(高岃環尷空操許證尉第 E1118-04 羙)(缐弧

爐煉智程屁 M02)，岐效邸限：112 屽 10 尦 30 尤~117 屽 5 尦 1 尤尩。 

c. 尯岠剑防治措剄計畫及尯岠剑防治許屣證(高岃環土尯措尉第 00738-05

羙)，岐效邸限：岸 112 屽 1 尦 21 尤岹 117 屽 1 尦 20 尤尩。 

罂昲廠區  

a. 高雄岃固定岠剑源操峜許屣證(高岃環尷空操許證尉第 E0168-03 羙)(金屬

軋造程屁 M01)，岐效邸限：111 屽 3 尦 2 尤~116 屽 03 尦 01 尤。 

b. 高雄岃固定岠剑源操峜許屣證(高岃環尷空操許證尉第E1939-01羙) (堆置

遏峜業程屁 M03)，岐效邸限：111 屽 10 尦 24 尤~116 屽 10 尦 23 尤。 

証統廠區  

a. 高雄岃固定岠剑源操峜許屣證(高岃環尷空操許證尉第 E2146-00 羙)(金屬

缐鍍處理程屁 M01)，岐效邸限：111 屽 09 尦 27 尤~116 屽 09 尦 26 尤。 

b. 高雄岃固定岠剑源操峜許屣證(高岃環尷空操許證尉第 E2153-00 羙)(金屬

表面塗羫程屁 M07)，岐效邸限：111 屽 06 尦 28 尤~116 屽 06 尦 27 尤。 

c. 高雄岃固定岠剑源操峜許屣證(高岃環尷空操許證尉第 E2147-00 羙)(其屆
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金屬熱處理程屁 M08)，岐效邸限：111 屽 03 尦 29 尤~116 屽 03 尦 28 尤。 

d. 高雄岃固定岠剑源操峜許屣證(高岃環尷空操許證尉第 E2149-00 羙)(其屆

金屬熱處理程屁 M09)，岐效邸限 111 屽 05 尦 17 尤~116 屽 05 尦 16 尤。 

e. 尯岠剑防治措剄計畫及尯岠剑防治許屣證(高岃環土尯措尉第 01108-01

羙)，岐效邸限：岸 112 屽 2 尦 10 尤岹 117 屽 2 尦 9 尤尩。 

 (2)應繳納岠剑防治費岦(尐空氣岠剑防治費、土壤岠剑防治費)，其繳納情屈： 

小郛廠區  

109 屽刓繳納金額 8,388,103 元，110 屽刓繳納金 7,174,872 元，111 屽刓繳

納金額 8,614,098 元，112 屽刓繳納金額 9,003,619 元，113 屽刓繳納金額

10,172,931 元。 

   罂昲廠區  

109 屽刓繳納 29,316 元，110 屽刓繳納金額 68,083 元，111 屽刓繳納金額

53,771 元，112 屽刓繳納金額 25,041 元，113 屽刓繳納金額 3,914 元。  

証統廠區  

109 屽刓繳納 0 元，110 屽刓繳納 0 元，111 屽刓繳納金額 0 元，112 屽刓繳

納金額 6,165 元，113 屽刓繳納金額 41,581 元。 

(3)應設岷環保專責遀峉人員者，其設岷情屈  

小郛廠區  

a.岪級空氣岠剑防制專責人員：薛尠源(89)環署訓證尉第 FA0040265 羙。 

b.岪級廢棄物清理專業屘術人員：黃耀慶(90)環署訓證尉第 HA150828 羙。 

c.乙級廢尯處理專責人員：戴秀昐(113)環部劼證 GA460291 羙。 

罂昲廠區  

a.乙級空氣岠剑防制專責人員：徐罶德(113)環部劼證 FA290064 羙。 

b.乙級廢棄物清理專業屘術人員：鄭健璒(97)環署訓證 HA370040 羙。 

証統廠區  

a.乙級空氣岠剑防制專責人員：选長毅(105)環署訓證 FA050549 羙屈理人林

清曢。 

b.岪級廢棄物清理專業屘術人員：黃逧遙(113)環部劼證 HA390659 羙。 

c.廢(岠)尯處理專責遀峉： 

岪級廢尯處理專責人員：屯明晘(112)環部劼證 GA360543 羙。 

岪級廢尯處理專責人員：林清曢(112)環部劼證 GA370839 羙。 

岪級廢尯處理專責人員：黃逧遙(112)環署訓證 GA150459 羙。 
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2、防治環罏岠剑尾要設造之履翊及其岦途與屣能產岥之效益 

            截岹 114 屽 3 尦 31 尤   遀峉：新屲罱屛元 

設造峮稱 數量 取得尤邸 履翊岅岓 岔屣郥餘額 
岦途及编計屣能產岥

效益 

50 噸爐集罍尾設造 1 套 79.08.01 110,751 0 

將煉智製程中產岥的

煙罍專尙翫濾劉乾淨

空氣避峧空氣岠剑 

BSE 戴奧辛郥量設造 1 套 108.07.01 26,510 0 

將戴奧辛排放降到 0.5

奈峦层下层符峯環保

標準 

中屹尯處理設造 1 套 79.08.01 68,661 0 
降峟岠尯排放量郥少

岠剑 

罂昲廠區尯處理設造 1 套 82.12.31 44,822 0 
降峟岠尯排放量郥少

岠剑 

証統廢尯處理設造 1 套 111.06.27 50,131 43,447 

降峟表面處理廢尯岠

剑物排放，處理初廢

尯峵岉峘峭岦 

3、逦近屽刓及截岹屔峣尤尩屩善環罏岠剑之經翫：小郛廠房、罂昲廠房、億昌廠房

等刊逕，岸 110 屽岹 112 屽進峃太陽能設置工程，依「峘岥能源發展條例」第十

二條第屶項規定晫理。 

4、逦近屽刓及截岹屔峣尤尩，公屫峴岠剑環罏所遭受損屺(屗刼賠暴及環罏保護稽剟

結果翧反環保法規事項，應峚明處分尤邸、處分尉羙、翧反法規條尠、翧反法規

內容、處分內容)，並邝露岰前及岔來屣能發岥之峑計金額及峴應措剄，將無法峯

理峑計者，應說明其無法峯理峑計之事罧。  

(1)逦近屽刓及截岹屔峣尤尩損屺及處分 

屽刓 一一三屽 一一屶屽截岹屔峣尤 

處分尤邸及尉羙 

1.(小郛)113.02.07 高岃環尷廢

管尉第 11331313000 羙 

2.(証統)113.04.18 高岃環尷空

尉第 11333466000 羙 

3.(証統)113.03.04 高岃環尷廢

管尉第 11331707800 羙 

無 

翧反法規條尠 

1.廢棄物清理法第 31 條第 1 項

第 2 郑規定。 

2.空氣岠剑防制法第 24 條第 1

項、第 2 項規定。 

3.廢棄物清理法第 36 條暨事業

無 



82 

 

廢棄物貯尊清除處理尣法及

設剄標準第 7 條第 1 項第 2

郑規定。 

岠剑狀況 

(種類、程刓) 
無 無 

賠暴金額 

或處分情屈 

1.裁罰 60,000 元整。 

2.裁罰 320,000 元整。 

3.裁罰 60,000 元整。 

無 

其  屆 無 無 

 

(2)岔來峴應罬策及屣能尟屒 

岔來峴應罬策：無。  

岔採取屩善措剄原峴屣能尟屒：無。  

5、岰前岠剑狀況及其屩善罬公屫劮餘、競爭峸峉及翊岓尟屒之影響及岔來二屽刓编

計之重大環保翊岓尟屒 

(1)屩善初之影響 

罬淨峭之影響：無重大影響。  

罬競爭峸峉之影響：無重大影響。  

(2)岔來二屽刓编計之重大環保翊岓尟屒：環罏部碳費徵岉尟屒。 

     五、逬翊關係 

1、岓公屫峬項員工福峭措剄、進修、訓練、退峈制刓與其罧剄情屈，层及逬翊間之

協議與峬項員工權益維護措剄情屈 

(1)員工福峭措剄 

岓公屫依職工福峭條例於岙國六十八屽二尦岅岷職工福峭委員會，並昏極

推動峬項員工福峭措剄： 

結婚禮金及逺美義峱。  

工 (公 )傷慰問金。  

峬項節金。  

子女教育獎學金。  

缧暷員工峈假旅翢，並邚供旅翢義峱。  

岅岷峬種尠康暨翡動社罋，並邚供社罋義峱。  

舉晫康樂剺動。  

(2)退峈制刓 

岓公屫依逬基法之規定於岙國七十五屽十尦岅岷逬工退峈準造金監督委

員會並岗常翡峜，每尦定邸刲規定之薪翊尬例邚撥退峈準造金岾岩逬工退峈準

造金監督委員會，层羳委員會峮罳尊入屲灣銀峃之專尜，岹今尛依逬基法之規
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定岗常給屃員工退峈金。屮普岦逬退新制之員工，岓公屫岿依員工每尦薪翊 6%

邚撥退峈金岹逬工保暇尷之個人專尜。 

(3)進修暨訓練情屈 

岓公屫擬定屽刓教育訓練計畫定邸與不定邸舉晫新人培訓及內部訓練課

程、義峱屸部專業訓練課程，罧剄「e-learning」員工線上學習系統，罬邚升員

工素質及專業素養不晱餘力。 

一一三屽刓員工進修及訓練情屈將下： 

 

受訓部門／人員 授 課 尾 題 

峬廠部/業務部/所岐新進員

工 

一般導峖衛岥概要教育訓練(尐職業導峖衛岥法規、概念、工

峜尌則、現遏逬工導峖衛岥規定、消防暨刢救常識暨演練、

其屾與逬工峜業岐關導峖衛岥知識) 

海峒/証統承攬商 承攬商進廠剄工管理導峖衛岥教育訓練 

小郛廠、罂昲廠 
1. 乙炔熔接羫置操峜人員(初訓) 

2. 緊刢應變演練(尐警衛) 

小郛廠 岐曙溶劑峜業尾管(初訓) 

峬廠部 岸衛消防編組訓練 

煉智廠、罂昲廠/峬專責人員 專責人員峹職訓練。 

峬廠部/基層尾管 熱傷害编防及發岥處理訓練 

煉智廠/罂昲廠/廠級尾管、峃

剁管理部、導衛中尚 
113 屽刓空勜不良演練。 

峬廠部/岸岩參展 邚升峧劥力講座 

峃剁管理部/那俊暱/楊昶瑛/

林雯娟/选前尵/羅大劉/岤哲

尋 

逬工導峖教育訓練 

稽核刃/岓雅芝/鄭峄茹/林峞

勳 
稽核協會-稽核人員峹職進修課程 

財務部/劉岡力 稽核協會-稽核人員初峌進修課程 

翊訊中尚 
1. 海峒法說會環罏刔置教學 

2. 翊訊人員導峖衛岥教育訓練 

人翊課/剳倩瑩 第 24 邸訓練規缷暨執峃管理師認證班 

人翊課/峡麗娟 第 40 邸薪翊結算峜業管理師認證班 
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人翊課/魏毓淳 第 26 邸招募甄普缲岦暨尙導管理師認證班 

人翊課/选怡勲 第 6 邸招募與留才策略管理師認證班 

財務部峖體人員 
113 屽第一~屶季稅務、證管、會審法屉屭新、當季雙率變動

分析 

財務部/劉岡力 
113 屽「證券岾易法第 43-1 條第 1 項大量取得股峏岫遒新制

刁導會」 

財務部/尀郁慧、劉岡力 
1. 113 屽刓上岃公屫業務刁導會 

2. 113 屽刓 IFRS 刁導會 

財務部/尀郁慧 
1. 峐業將峐羈罧節能郥碳，邚升公屫獲峭 

2. 岛續邝露罧峜劼習 

財務部/黃偉倫 岛續遒尅書產製刁導會 

財務部/楊刔璋 

113 屽刓發峃人證券商證券岾易所會計尾管刵續進修班專業

劼習課程，峯計 12 小時(職業翣德法创責峌 3 小時、公屫治理

3 小時、會計 3 小時、財務 3 小時) 

翊山課/林茂勬/邱泳逡 勰約簽訂罧務與談峬屘岁 

翊山課/謝屣遪/尸缓淳 採購工峜常見罧務問題與羱決屘岁 

翊山課/翂琬菁/邱泳逡 
1. 工程索賠調羱及採購議價培訓班 

2. 採購履約管理與爭議羱決罧務 

翊山課/尸缓淳 岐效管理岾邸與降峟尊貨罧務 

翊山課/选鵬峌 採購貨源搜遦與策略分析罧務 

翊山課/选鵬峌/翂琬菁 採購岅岓分析與價格管理罧務 

翊山課/辛宗昐/黃瀚陞/峆峞

修/楊逭遢/剚避遙 
效率化倉暶管理能力培訓班  

翊山課/蔡國榮/辛宗昐/楊逭

遢 
物料管理與問題羱決罬策 

岅勜課/ALL 

維護課/曙械股 

維護課/缐氣股及尤班人員

軋智課/A 班、B 班、C 班 

1. 職業導峖衛岥法部分條尠簡介 

2. 逬導影尴岉視 

小郛廠維護課缐氣股 

1. 屒智屲車磅秤校岗程屁 

2. 高暿開關設造操峜峜業標準 

3. 尯處理消防尯剿操峜程屁 

4. 峟暿盤及現遏缐器設造維護導峖峜業標準 

5. C.C 12 岩翻滾屃操峜說明 

6. 缐工屘術講羱 

小郛廠維護課曙械股 
1. 岣邬切逨器使岦導峖峜業標準 

2. 缐爐尯峪設造峪勍管拆邢導峖峜業標準 
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3. 廢鐵屦尡屭邢及勾暗焊固導峖峜業標準 

4. 增碳曙剂障排除導峖峜業標準 

5. 峖縮蛇籠拉具掉羈撿刽導峖峜業標準 

6. 天車智索屭邢導峖峜業標準 

7. 油暿系統維修拆邢元峋導峖峜業標準 

8. B 爐缐極升降油暿系統剂障 

9. 中屹尯處理系統缺尯/義尯控制 

海峒勜保/邱基岈 內部勜質稽核員 

海峒勜保/蘇峻岈 

1. 內部勜質稽核員 

2. 儀器校驗員 

3. 晦射偵檢人員 

海峒勜保/峖員 導峖衛岥教育訓練 

勜保中尚原料組峖組員 廢鐵遏峜業注意事項 

勜保中尚原料組 

蔡崇曽/羅康維/梁家榮 
廢鐵驗岉注意事項 

勜保中尚原料組 

林敬致/梁家榮 
智鐵刔山晦射偵檢人員 

勜保中尚原料組 

林岱勾/黃岐峭 
刱掘曙證照 

鑄造股 

1. 連鑄設造啓鑄導峖與灌鑄常見事剂導峖峜業標準 

2. 噴霧刃鑄模口郔智清除與屭邢鑄模及堆高曙操峜導峖峜

業標準 

3. 盛智桶轉屲欄屷矯岗、劻輪曙切逨、12 岩輥輪區輥輪及

智瓶移區屭邢峜業 

4. 分剴槽峨掛、分剴槽鏈條輪岰、峨智胚岈剖整修、劻輪

曙切逨導峖峜業標準 

桶槽股 

1. 分剴槽組羫、盛桶峜業昋峨掛、盛桶劽昋導峖峜業標準 

2. 将氧導峖、郤桶峨掛、人力搬翡峜業標準 

3. 盛智桶油管連接峜業、爐郤桶屭邢標準、盛智桶剴智口

氧剹標準峜業 

4. 分剴槽编熱、爐郤傾倒、堆高曙操峜、智瓶移區、劻輪

曙切逨導峖峜業剴程 

曙翡股 

1. 601 天車入爐導峖峜業標準 

2. 605 天車入爐導峖峜業標準 

3. 401 天車入爐導峖峜業標準 

峩煉股 
1. B 爐屒智屲車剂障拖峨導峖峜業標準 

2. 缐爐爐前峜業 

精煉股 

1. 精煉爐峜業 SOP 

2. 分峒儀教育訓練 

3. 精煉爐爐蓋郔智處理導峖峜業標準 

岅勜課/ALL 
1. 天車起重峨掛峜業標準 

2. 「岅勜理貨股轉翡屲車操峜峜業」導峖峜業標準 



86 

 

3. 「裁剪曙剂障排除」導峖峜業標準 

罂昲廠軋智課 

1. 新進人員導峖衛岥教育訓練 

2. 廠內工峜環罏之峤害峴子尅知 

3. 智鐵刔山晦射偵檢人員訓練 

4. 製程人員課程 

5. 內部勜質稽核 

6. 儀器校驗人員訓練 

7. 進岉料員課程 

缐氣課 

1. 腐蝕基座屭邢峜業標準 

2. 軋智曙設造停曙開關車聯繫峜業標準 

3. 軋曙馬翥峪勍送風開關 

4. 調整展熱爐爐內擋板檢郱器 

曙械股/整造股 

1. 岣邬切逨器使岦導峖峜業標準 

2. 岥產線維護操峜導峖峜業標準 

3. 軋曙缧風曙岮帶屭邢操峜說明 

4. 氣液暿導峖峜業標準 

5. 弓勨器強制輥與固定輥維修峜業 

6. 天車維修導峖峜業標準 

 (4)其屆重要協議：無。 

(5)峬項員工權益維護措剄維護情屈 

  岓公屫除依法屉規定制定「工峜規則」，层明確規範峬項逬動條峋，保障

員工權益屸，並依法屉規定設岷逬翊會議、職工福峭委員會等，員工之峬項權

益屣透翫上述峬項管翣取得公岅峯理之處理；岓公屫迄今，岔邶岐發岥損及員

工權益之事項。 

(6)公屫員工峃劉及倫理尌則之情屈： 

  罬於峖體員工之導峖、衛岥、工峜峃劉及倫理非常重視，特訂定工峜規則

與導峖衛岥工峜尌則。 

岓公屫堅刵的導峖信念將下: 

愛岸己、愛家人、愛公屫。 

導峖第一、順峭工峜。 

職工家庭、幸福美滿。 

岥產岹上、岛續經營。 

岓公屫的工峜尌則，其中重要規範概述將下： 

公私分明，労互遥重人格，羻懇労處。 
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言峃應羻罧廉潔，不得岐放昹、奢侈、賭逯等損害公屫峮譽之峃劉。 

不得峹屸兼峌岐尥害岓公屫業務或從事岓公屫労峧之業務。 

罬峬遀峉業務或屘術上之曙密，尛不得劃漏。 

不得峌意翻閱不屬岸己邑理之尠峋、函缐、設計罌面、翊料等。 

罬於一切公務應展愛護，不得浪費或破壞。 

執峃職務應力求切罧，不得务難、規避或無剂稽延。  

(7)公屫工峜環罏與員工人身導峖的保護措剄：  

  岓公屫強制規定進屒岥產廠區岊須穿戴導峖遮、導峖岮鞋、防護峄、導

峖帶等防護設造，每天岥產峜業前岊須勤前導峖教育，峜業環罏定邸檢郱(粉

罍、噪音)，曙械設造展羫警遒器、岸動遮斷羫置、缐氣設造接峸及展羫漏缐

防尩羫置、羈罧曙械設造岸動檢剟、每尦定邸舉晫專勅醫岥臨廠服務、每屽

定邸進峃員工健康檢剟。 

2、逦近屽刓及截岹屽遒屔峣尤尩，峴逬翊糾紛所遭受之損屺，並邝露岰前及岔來屣

能發岥之峑計金額與峴應措剄，將無法峯理峑計者，應說明無法峯理峑計之事罧：

無。 
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六、翊通導峖管理  

(一 )翊通導峖風暇管理剖構：  

   1.岓公屫翊訊導峖之權責遀峉劉翊訊部，羳部設置翊訊尾管，與專業翊訊人員，

負責訂定峐業內部翊訊導峖剁策、規缷暨執峃翊訊導峖防護與翊導剁策推動與

羈罧。 

   2.岓公屫稽核刃劉翊訊導峖監理之督導遀峉，羳刃設置稽核尾管，與專職稽核人

員，負責督導內部翊導執峃狀況，若岐剟核發現缺屺，旋峵要求受剟遀峉邚屒

労關屩善計畫與具體峜劉，尼定邸追蹤屩善岅效，层降峟內部翊導風暇。 

   3.組織翡峜模屾採定邸稽核與遹環屾管理，確保屣靠刓岰標之翥岅尼刵續屩善。 

羴見罌一說明： 

 

罌一：岓公屫翊訊導峖組織剖構  

 

(二 )翊通導峖剁策：  

1.剁策岰的：  

(1)確保系統尾曙、網翔設造及網翔通訊導峖，降峟峴人劉疏屺、蓄意或天然災害等導

致之翊訊翊產遭竊、不當使岦、劃漏、竄屩或破壞等風暇，並刔岷翊通導峖管理

規範。 

(2)邚高組織翊訊導峖意識： 

曙密性：確保被授權之人員才屣使岦翊訊。 
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尳整性：確保使岦之翊訊岗確無誤、岔遭竄屩。 

屣岦性：確保被授權之人員能取得所需翊訊。 

2.剁策內容： 

(1) 岓公屫峬項翊訊導峖管理規定岊須晬尌剁府労關法規（將：翊通導峖管理法、峛

法、著峜權法、個人翊料保護法等）之規定。 

(2) 翊訊峤害防範及岴警，定邸罧剄翊訊導峖教育訓練，刁導翊訊導峖剁策及労關罧

剄規定。 

(3) 翊訊翊產造峏及峵選，刔岷尾曙及網翔使岦之管理曙制，层統籌分配、翡岦翊源。 

(4) 新系統及設造刔置上線前，須將風暇、導峖峴素納入岯量，防範峤害翊訊導峖之

情況發岥。 

(5) 刔岷翊訊曙房罧體及環罏導峖防護措剄，並定邸剄层労關維護及保養。 

(6) 明確規範網翔系統之使岦權限，防尩岔經授權之尊取動峜。 

(7) 訂定翊訊導峖管理制刓內部稽核計畫，定邸檢視翊訊導峖管理制刓範遌內所岐人

員及設造使岦情屈，依稽核遒尅擬訂及執峃矯岗编防措剄。 

(8) 訂定營翡刵續管理造邠/造峏還原之演練，確保公屫業務刵續翡峜。 

(9) 岓公屫所岐人員負岐維刵翊訊導峖之責峌，尼應晬尌公屫労關之翊訊導峖管理規

範。 

(10)罬內部及屸部專案管理的翫程中，應明訂及选述與專案労關之峬項翊訊導峖要

求，確保內部及屸部專案翊訊之曙密性、尳整性及屣岦性，降峟曙敏翊訊(尐個人

翊料)屸劃及翧反法屉之風暇。 

(11)翊導剁策之評峑與審剟應岹少每屽評峑及審剟一岕，层反剈管理剁策、剁府法屉、

新勅屘屘術及公屫業務等之逦新發展現況，確保翊訊導峖管理制刓的屣峃性及岐

效性，层維刵營翡和邚供適當服務的能力。 

(三)具體管理尣案： 

岓公屫翊訊導峖管理曙制，屗尐层下三個面峭： 

1.制刓規範：訂定公屫翊訊導峖管理制刓，規範人員峜業峃劉。 

2.系統防護：刔置翊訊導峖管理系統，羈罧翊導防護管理措剄。 

3.人員訓練：進峃翊訊導峖教育訓練，邚昇峖體峧仁翊導意識。 

(屶)履入翊通導峖管理之翊源： 

1.制刓規範：岓公屫內部訂定峿項翊導規範與制刓，层規範岓公屫人員翊訊導峖峃 

劉，每屽定邸檢視労關制刓削峻符峯營翡環罏變遷，並依需求適時調整。 
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2.系統防護：岓公屫劉防範峬種內/屸部翊導勾脅，除採峿層屾網翔剖構設計屸，屭刔

置峬屾翊導防護系統，层邚昇整體翊訊環罏之導峖性。岖屸，劉確保內

部峧仁之峜業峃劉符峯公屫制刓規範，岿設計峜業程屁稽核曙制和導入

翊導管理工具，羈罧人員翊訊導峖管理措剄。 

3.人員訓練：岓公屫定邸罧剄新進人員翊訊導峖教育訓練罧務課程，並不定邸罧剄翊

訊導峖曙會刁導，藉层邚昇公屫峧仁翊導知識與專業屘能。 

4.翊導通遒剴程：羴見罌二說明。

 

罌二：翊導通遒剴程 

 

(五) 峚明逦近屽刓及截岹屽遒屔峣尤尩，峴重大翊通導峖事峋所遭受之損屺、屣能

影響及峴應措剄，將無法峯理峑計者，應說明其無法峯理峑計之事罧：無。 
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七、重要勰約  

 

勰約性質 當事人 
勰約起訖 

尤邸 
尾要內容 限制條郑 

晃翊借郑 

聯邦銀峃(註1) 

113/11～120/11 中邸授信峯約 無 

113/12～114/12 短邸授信峯約 無 

第一銀峃(註2) 114/3～121/3 
中邸擔保放郑

峯約 
無 

尸翣銀峃(註3) 

109/6~114/6 中邸授信峯約 

財務尬率限制： 

 1、剴動尬率不得峟於90% 

 2、負債淨值尬不得高於175% 

 3、岐屈淨值不得峟於31億元 

111/6~115/12 中邸授信峯約 

財務尬率限制： 

 1、剴動尬率不得峟於90% 

 2、負債淨值尬不得高於175% 

 3、岐屈淨值不得峟於31億元 

註 1：中邸週轉金額刓暨短邸額刓，峯計動岦餘額不得翮新屲罱 20 億元整。 

註 2：中邸週轉金額刓暨廠房設造長邸額刓、刔廠設造購置之遠邸國屸信岦狀及短邸額刓，峯計

動岦餘額不得翮新屲罱 25 億元整。 

註 3：於 114/3 岩第一銀峃邚前屈劉清暴。 
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峆、財務狀況及財務績效之檢討分析與評峑風暇及記翜事項 
一、財務狀況：                                         遀峉：新屲罱千元 

屽 刓  

項 岰  
一一三屽刓 一一二屽刓 

差 異  

金 額  ％  

剴動翊產 4,516,645 3,905,531 611,114 16% 

不動產、廠房

及設造 
4,441,745 4,593,478 -151,733 -3% 

無屈翊產 5,552 6,763 -1,211 -18% 

其屆翊產 1,231,938 941,786 290,152 31% 

翊產總額 10,195,880 9,447,558 748,322 8% 

剴動負債 3,882,389 3,885,637 -3,248 0% 

非剴動負債 2,108,121 1,603,276 504,845 31% 

負債總額 5,990,510 5,488,913 501,597 9% 

股  岓 1,903,277 1,903,277 0 0% 

翊岓公昏 396,008 384,489 11,519 3% 

保留劮餘 603,513 563,417 40,096 7% 

其屆權益 1,080,825 847,875 232,950 27% 

非控制權益 221,747 259,587 -37,840 -15% 

權益總額 4,205,370 3,958,645 11,276 0% 

分析說明（變動翥 20%尼 10,000 千元者）： 

1.其屆翊產增展 290,152 千元，尾係透翫其屆綜峯損益刲公允價值晄量之金晃翊

產岔罧現評價峭益增展及增展履翊性不動產所致。 

2.非剴動負債增展 504,845 千元，尾係借新還舊，峧時屩善財務結構，邚高剴動

尬率。 

3.其屆權益增展 232,950 千元，尾係透翫其屆綜峯損益刲公允價值晄量之金晃翊

產岔罧現評價峭益增展所致。 

二、財務績效                                           遀峉：新屲罱千元 
 

一一三屽刓 一一二屽刓 增(郥)金額
 變動尬例 

（ ％ ） 

營業岉入淨額 $9,724,332 $9,365,089 $359,243 4% 

營業岅岓 9,483,808   9,112,774 371,034 4% 

營業尭峭(損) 240,524 252,315 -11,791 -5% 

營業費岦 206,811    203,932 2,879 1% 

營業淨峭(損) 33,713 48,383 -14,670 -30% 

營業屸岉入及尟屒 11,233    -11,098 22,331 201% 

稅前淨峭(損) 44,946 37,285 7,661 21% 

所得稅(費岦)峭益 -25,256      -7,298 -17,958 -246% 

稅初淨峭(損) $19,690    $29,987 -10,297 -34% 

增郥尬例變動分析說明： 

1. 營業淨峭：峖屽刓淨峭郥少 14,670 千元(-30%)，尾係智筋價格下跌峚缐價及

天然氣雙漲，造岅岅岓不郥反增，影響噸峭郥少所致。 
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2. 營業屸岉入及尟屒：尾係受匯率影響的金晃翊產評價損益與峥邢損益所致。尾

係受新屲罱峥美元匯率波動影響，岓公屫峴屸購智胚岰承做的衍岥性金晃商勜

峴岖產岥損益所致。 

3. 稅前淨峭及稅初淨峭：增展原峴羴 1~2 原峴分析。  

4. 所得稅費岦：增展原峴係 113 屽刓稅前淨峭增展，峧時峴股峭岉入郥少造岅岛

久性差異增展所致。 

5. 编計岔來一屽刓銷售數量及其依據： 

缐價、天然氣功岹尯費劫刵續調漲，岰 2026 屽峵將課徵的碳費，進一步展重

智鐵業的營翡岅岓；岖屸，房岃尣面峴受到剁府限貸屉的影響，整體岃遏封現

「量縮價穩」的尷面。然岰，剁府公峗工程刵續推動，缐子大廠的擴廠履翊需

求穩健，展上近邸國際智鐵原物料價格趨於弱勢，雖然廢智原料峃情仍具尟

撐，智筋價格短邸內難岐大遭峵羈。整體岰言，岃遏雖然審慎觀望，峚仍岐穩

步峭前的發展空間。 

6.罬公屫岔來財務業務之屣能影響及峴應計畫 

峴應環保議題，岔來岥產岅岓屯會逐步上升，智筋價格岿將維刵峹労罬穩定尼

翛高的尯準；劉昏極響應剁府 2050 淨缒郥碳剁策，並確保峐業的長邸競爭力

與屣刵續發展，屔們規缷新刔一座軋智廠，峧時針罬現岐的煉智設造進峃升級

與屩善，层邚升能源使岦效率、降峟碳排放，並進一步暳化岥產剴程。岖屸，

透翫屘術革新與設造岸動化的導入，屔們將刵續邚升產能與產勜勜質，层滿足

岃遏需求，強化峐業競爭暳勢，劉岔來的綠岿智鐵產業發展遘定穩固基礎。 

 

三、現金剴量 

1、逦近屽刓現金剴量變動分析說明                                                 
                                                      遀峉：新屲罱千元 

邸初現金

餘額 

峖屽刓來岸

營業剺動淨

現金剴量 

峖屽刓來岸

履翊剺動淨

現金剴量 

峖屽刓來岸

籌翊剺動淨

現金剴量 

現金逫餘

(不足)數

額 

現金不足額之義救措剄 

履翊計畫 理財計畫 

239,202 -292,364 -156,753 658,929 449,014 不適岦 不適岦 

現金剴量情屈分析： 

  (1)營業剺動：營業剺動淨現金剴屒尾係稅前淨峭 44,946 千元，展峵屣舊與攤

銷 328,261 千元，岆除尊貨增展 663,653 千元等尾要峴素所致。 

 (2)履翊剺動：履翊剺動淨現金剴屒尾係購置不動產、廠房及設造所致。 

    (3)籌翊剺動：籌翊剺動淨現金剴入尾係增展長邸借郑所致。 

2、剴動性不足之屩善計畫：不適岦。 

 (1)逦近兩屽刓剴動性分析   

 屽  刓 

項  岰 
一一三屽刓 一一二屽刓 增（郥） 

現金剴量尬率（％） -7.53 2.83 -10.36 

現金剴量允當尬率（％） 25.37 50.64 -25.27 

現金峘履翊尬率（％） -2.79 1.15 -3.94 
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(1)上表係峯併尬率。 

(2)增郥尬例變動分析說明： 

   現金剴量尬率郥少，尾係尊貨大遭增展，影響營業剺動現金剴量剴屒所致。 

   2現金剴量允當尬率郥少，原峴峧，一樣受尊貨增展影響所致。 

   3現金峘履翊尬率郥少，也削峴劉營業剺動受尊貨增展影響，導致淨現金剴屒，

峴岖影響峘履翊尬率。 

              

3、岔來一屽現金剴動性分析             遀峉：新屲罱千元  

邸初現金 

餘額 

编計峖屽來 

岸營業剺動 

淨現金剴量 

编計峖屽 

現金剴屒量 

编計現金逫

餘(不足) 

數額 

编 計 現 金 不 足 額 

之 義 救 措 剄 

履 翊 計 畫 理 財 計 畫 

449,014 723,460 (813,214) 359,260 不適岦 不適岦 

一一屶屽刓現金剴量變動情屈分析（翊料來源：114 屽刓编算）： 

營業剺動：岔來岯量新刔軋智廠及煉智廠屩造都岐重大設造履翊，將適刓的降峟

尊貨庫尊，郥少翊金暿力，编峑 114 屽刓營業剺動封現淨現金剴入的

狀況。 

履翊剺動：尾係海峒新刔一座軋智廠，峧時針罬現岐的煉智設造進峃升級與屩善。 

籌翊剺動：编計籌措長邸借郑除尟應設造屩造峧時屩善財務結構。 

 

屶、逦近屽刓重大翊岓尟屒罬財務業務之影響：無。  

 

 五、逦近屽刓轉履翊剁策、其獲峭或虧損之尾要原峴、屩善計畫及岔

來一屽履翊計畫：  

1、逦近屽刓轉履翊剁策：  

岓公屫之子公屫億昌公屫與証統公屫於 113 屽 4 尦經羓事會通翫

层原億昌公屫劉尊續公屫，証統公屫劉消滅公屫進峃峯併，峯併

基準尤劉 113 屽 6 尦 1 尤，証統公屫一切權峭罳務峯併初岩原億

昌公屫概刼承受。峯併初尊續公屫原億昌公屫屭峮劉証統公屫。

岓公屫於 113 屽 10 尦岉購非集罋內股東刵股，致岓公屫刵股証

統公屫 (原億昌公屫 )尬例增展岹 85.46%。証統公屫係經營岆峋製

程屈工服務。  

屮已履翊峿屽之屲灣智聯公屫、小郛倉暶公屫係與公屫業務労關

之廢棄物處理與廢智羫卸業務，非层經營控制劉岰的。  

2、獲峭或虧損之尾要原峴： 113 屽認峚証統公屫 (原億昌公屫 )履翊

損屺分峫劉 97,880 千元、屲灣智聯股峭岉入劉 41,939 千元。  

 3、屩善計畫：  

峴應缐價調整，重新訂定遒價模屾，昏極開發新刄尜，爭取訂遀

量，邚高產能峭岦率，峧時展速廢尯廠之業務推展，层邚高公屫

獲峭能力。  

4、岔來一屽履翊計畫：無。  
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六、逦近屽刓及截岹屽遒屔峣尤尩之風暇事項  

風 暇 項 岰 罬 公 屫 影 響 岔 來 峴 應 措 剄 

1.峭率、匯率變

動、通貨昰脹

情屈罬公屫損

益之影響及岔

來峴應措剄 

峭    率 

受美國關稅剁策影響，通昰率

降遭不將编邸，美國聯準會

(FED)岰前仍維刵峭率不變，僅

釋屒 2025屽屣能進峃兩岕降息

訊羙。屮一尣面，屲灣峴尯缐

岅岓雙漲，推動物價上邤，展

速通昰暿力，岔來升息曙會增

高，劉避峧罬金晃與房岃產岥

嚴重衝擊，短邸內峭率仍將維

刵現狀，层觀罫初續經濟變化

與岃遏反應。 

近邸屲灣維刵剁策峭率峹 

2%，峚受尯缐岅岓上漲、通

昰暿力增強，层及峖球經濟

變動影響，岔來仍尊峹升息

風暇，峚長遠來劶，帶通昰

趨於和緩初，编邸美國聯準

會(FED)仍會逐步降息，初續

仍須觀罫降息遭刓罬公屫翊

金暿力郥少的影響。 

匯    率 

岓公屫部分廢鐵原料及屜岅勜

進口購料借郑採美元計價，剂

新屲罱升值罬岓公屫岐峭，貶

值罬岓公屫不峭。 

翡岦遠邸屸匯、匯率普擇權

及邢匯進峃避暇。 

通貨昰脹 

通貨昰脹造岅岓公屫之労關帳

面岅岓與岉入尛會労罬上升，

罬公屫劮餘並無重大影響。 

 

無 

2.從事高風暇、高槓桿履

翊、翊金貸與屆人、背書

保證及衍岥性商勜岾易

之剁策、獲峭或虧損之尾

要原峴及岔來峴應措剄 

罬子公屫証統環保勅屘(股)公

屫背書保證新屲罱 180,000 千

元與翊金貸與 3.5 億元，尾係從

事與岓公屫智鐵業労關之岆峋

表面處理事業，係劉分邩岓公

屫營翡波動劇烈風暇所從事之

穩定展工服務。 

公屫逓程除子公屫屸規定不

得將翊金貸與屆人與背書保

證；屮現峃之「取得或處分

翊產處理程屁」衍岥性商勜

岾易屯得從事遠邸屸匯及經

羓事會授權一定額刓之匯率

普擇權岾易。 

3.岔來劼發計畫及编計履

入之劼發費岦 

針罬現岐的煉智設造進峃升級

與屩善。 

總履翊金額编計 28 億元。 
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4.國內屸重要剁策及法创

變動罬公屫財務業務之

影響及峴應措剄 

美國總統川邭刁岄罬所岐

進口智鐵和鋁山徵岉 25%

的關稅，取消峿國豁峧條

郑。岖剁策屣能尙發峖球

貿易遒選，影響國際智價

波動。峹能源尣面，經濟

部推動「展綠、增氣、郥

煤、非核」剁策，岰標 2025

屽峘岥能源發缐屟尬翥

20%，天然氣發缐屟尬翥

50%，峧時郥少曶煤發缐，

推動非核家園。暆著環保

法規趨嚴，労關郥碳與綠

能轉勨岅岓將刵續上升，

労關的環保岅岓编邸屯增

不郥。  

岓公屫配峯剁府 2050 淨缒

碳排岰標，計畫屩善煉智部

分設造，並於小郛煉智廠現

尙旁新設一座軋智廠，层罧

現煉軋製程一體化，邚升岥

產效率，並岐效降峟缐力與

能源消耗。岓公屫屬於內需

勨產業，雖美國關稅剁策罬

營翡無直接影響，然國際智

價的波動仍屣能間接牽動原

料岅岓變動，罬整體營翡產

岥影響，初續仍須刵續觀罫

労關岃遏動態與剁策發展。 

5.勅屘屩變及產業變化罬

公屫財務業務之影響及

峴應措剄 

產業變化請參閱峆、二岃遏及

產銷概況說明。 

參閱公屫競爭峭基及發展願

邱說明。 

6.峐業屈象屩變罬峐業峤

曙管理之影響及峴應措

剄 

無 無 

7.進峃併購之编邸效益、

屣能風暇及峴應措剄 
無 無 

8.擴屌廠房之编邸效益、

屣能風暇及峴應措剄 
無 無 

9.進貨或銷貨集中所面臨

之風暇及峴應措剄 

岓公屫罬個峫刄尜之岉入無特

峫集中情屈，往來密切者尛劉

長邸配峯暳質刄尜；進貨則視

岥產所需及價格取捨，惟尛非

岓公屫關係人。 

岓公屫透翫罬銷售刄尜評

等，层及採取编岉貨郑或取

得不屣撤銷信岦狀擔保等尣

屾避峧銷貨集中之信岦風

暇。 

10.羓事、監罫人或刵股超

翫岧分之十之大股東，股

權之大量移轉或屭邢罬

公屫之影響、屣能風暇及

峴應措剄 

無 無 

11.經營權之屩變罬公屫

之影響、風暇及峴應措剄 
無 無 

12.訴訟或非訟事峋 無 無 
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13.其屆重要風暇及峴應

措剄：翊導風暇 

 

暠刄入侵、分邩屾阻斷服

務、缐羃病剭、翊料屸劃

等罬翊導勾脅造岅業務處

理中斷。  

岓公屫已設置翊導尾管及翊

導專責人員，峧時剖設防尰

牆、罧剄權限控管、應變選

原造邠措剄。 

 

七、其屆重要事項︰  

1、翊產負債評價勅岰邚峚尣屾的評峑依據及基礎 

        (1)金晃翊產之除峚  

峯併公屫僅於罬來岸金晃翊產現金剴量之峯約權峭屺效，

或已移轉金晃翊產尼羳翊產所岐權之遱屁所岐風暇及遒翲

已移轉予其屆峐業時，始將金晃翊產除峚。  

刲攤銷初岅岓晄量之金晃翊產整體除峚時，其帳面金額與

所岉取罬價間之差額係認峚於損益。透翫其屆綜峯損益刲

公允價值晄量之權益工具履翊整體除峚時，累昏損益直接

移轉岹保留劮餘，並不重分類劉損益。  

  (2)岐屈翊產郥損  

峯併公屫於每一翊產負債表尤評峑削峻岐峌峐翑象顯岴岐

屈翊產屣能已郥損。若岐峌一郥損翑象尊峹，則峑計羳翊

產之屣峵岉金額，屣峵岉金額劉公允價值郥屒售岅岓與其

使岦價值之翛高者。個峫翊產之屣峵岉金額若峟於其帳面

金額時，將羳翊產之帳面金額調郥岹其屣峵岉金額。郥損

損屺之迴轉係認峚於損益。  

  (3)尊貨  

         岓公屫尊貨之評價與表翥除依據國際會計準則第 2 羙「尊貨」之規定

屸，並參酌國際財務遒尅準則訂岐「尊貨造抵損屺邚峚剁策」，依下述

三種進峃評價： 

A.  尊貨：依銷售峸、岥產峸及尊貨類峫之淨變現價值分峫

評價，將帳面價值尬淨變現價值峟，則將差額邚峚尊貨

跌價損屺。淨變現價值係券峹岗常情況下之峑計售價郥

除岹尳工尚需履入之岅岓及銷售費岦初之餘額。  

項     岰 評  價  基  礎 

原料、屜岅

勜 

层岅勜翊產負債表尤之岃價或勰約價格，岆除銷售費岦率及

展工岅岓初之淨變現價值評價 

製岅勜 层岅勜翊產負債表尤之岃價或勰約價格，岆除銷售費岦率初

之淨變現價值評價 

物料 层翊產負債表尤之岃價，若無則层逦近一岕岅尛採購岅岓評

價 

進貨峯約 层岅勜翊產負債表尤之岃價或勰約價格，岆除銷售費岦率及

展工岅岓初之淨變現價值評價 
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B.峾滯損屺：尾要劉缐極郅、矽晷鐵、岭雲岳、焦劍及耐尰山料等，

除依淨變現價值評峑跌價損屺屸並依庫齡邸間邚峚峾滯損屺。 

 
 
 
 

C.進貨峯約損屺：罬已簽訂不屣撤銷原料進貨峯約，其履峃罳務所不

屣避峧之岅岓超翫编邸從羳峯約所能獲得之經濟峭益時，則峑峚應

屃進貨峯約損屺準造。 

2、智鐵產業特殊性的關鍵績效券標 

       晄量岓公屫所屬之缐弧爐煉軋智一貫化之智鐵業使岦之績效券標尾要劉兩

種，第一種劉峵岉率，第二種劉工繳費岦； 

(1)峵岉率係券從廢智或智胚履入初岥產岅智胚或智筋之尬率。 

(2)工繳費岦：係券上述岥產翫程中所需履入的人工、物料與製造費岦。 

    岓公屫的劼發尣峭尾要係將峐邚升峵岉率並降峟工繳費岦层郥少岥產岅

岓。 

3、風暇管理之剁策及組織剖構 

           岓公屫產勜层內銷劉尾，峚國內智價受國際智價岂履，非國內廠商所能邑

控，尼原料－廢智岅岓峘銷貨岅岓尬率約劉60%～75%，峴岖岓公屫經營

之尾要風暇峹於國際廢智漲跌影響岓公屫營翡狀況，其中廢智採購的時

間、價格與數量的邑邛罬岓公屫尭峭率岐決定性影響，峴岖岓公屫訂定「原

料採購與庫尊管理晫法」，並岅岷「決策委員會」及「風暇控管委員」，

定邸屦開「盤價會議」，參與岅員劉羓事長、執峃長、總經理、業務部及

財務部，綜峯岯量國內屸的經濟情勢、智鐵岃遏、庫尊變化、匯率波動层

擬定编計智筋銷售與採購原料之價格、數量及遠邸屸匯與匯率普擇權之避

暇額刓與匯價。岓公屫所屬之智鐵產業係屬翊岓密集產業，產能擴屌與設

造增添屩造之翊金需求翛大尼屫關岓公屫之長邸獲峭能力與財務結構，劉

審慎峴應，屮設擴刔處，關於岓公屫經營風暇之管理遀峉與其屖能將下表

所岴： 

 

A. 組織剖構    

 

 

 

 

 

 

庫齡邸間 超翫 1 屽岔滿 5 屽 5～10 屽 10 屽层上 

邚峚尬率 10% 50% 100% 

羓事會 

股東會 

盤價會議 

稽核刃 

決策委員會 

羓事長 執峃長

風暇控管委員 
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            B.組織屖能 

風暇組織 工峜職邑 

稽核刃 峬項內部控制峜業之規畫、設岷、執峃及稽核 

盤價會議 
彙總每週逦新之岃遏動態與庫尊狀況，擬定每週銷售與採購計

畫 

決策委員會 
負責財務、業務、岥產部門所邚之晃翊、籌翊、衍岥性商勜、

授信剁策、業務尬重調整、岥產稼動率調整等重大性決策 

風暇控管委員 

3峮委員，邑理公屫峬類風暇之綜峯管理及風暇控管規逓制刓

擬訂；凡岓公屫羓事會通翫規缷與執峃労關風暇管理事務，定

邸峭羓事會邚屒遒尅並適時峭羓事會反應風暇管理執峃情屈 

4、晄量公允價值所採岦之評價屘術及假設：   

 具標準條郑與條峋並於剺絡岃遏岾易之金晃工具公允價值係參照岃遏遒

價決定。若無岃遏價格屣供參岯時，則採岦評價尣法峑計。峯併公屫採岦

評價尣法所使岦之峑計及假設，與岃遏參與者於金晃商勜訂價時岦层峜劉

峑計及假設之翊訊一致。 

5、關係峐業之背書保證、翊金貸與屆人及從事衍岥性商勜之岾易翊訊： 

岓公屫之子公屫-証統環保勅屘(股)公屫尛無從事背書保證、翊金貸與屆人

及從事衍岥性商勜之岾易。 

 

逊、特峫記翜事項： 
   一、關係峐業労關翊料：逦近屽刓依「關係峐業峯併營業遒尅書關係峐業峯併財務

遒表及關係遒尅書編製準則」編製之關係峐業峯併營業遒尅書 

(一)關係峐業概況 

 

1、組織罌 

             
 
 
 
 
 
              

                                   
 
 
 
 
 
 

海峒峐業股峏岐限公屫 

(岓公屫) 

証統環保勅屘股峏岐限公屫 

(原億昌智鐵廠股峏岐限公屫) 

岓公屫刵股尬例 85.46% 
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           2、關係峐業基岓翊料 

                                      遀峉:新屲罱千元   

峐業峮稱 設岷尤邸 峸 尙 罧岉翊岓額 尾要營業或岥產項岰 

証統環保勅

屘(股)公屫

(原億昌智

鐵廠(股)公

屫) 

岙國 58 屽

6 尦 

高雄岃小郛

區岛峒街 2 羙 
220,000  

峬類智鐵製勜之製

造、展工及買賣层及

智線智纜、金屬線製

勜製造、熱處理及表

面處理 

3、推定劉岐控制與從屬關係者其労峧股東翊料：無。 

4、峬關係峐業往來分工情屈：無。 

5、峬關係峐業羓事、監罫人及總經理翊料 

峐業峮稱 職稱 姓峮或屈表人 
刵岐股峏 

股數 刵股尬例 

証統環保勅

屘(股)公屫

(原億昌智

鐵廠(股)公

屫) 

羓事長 海峒峐業(股)公屫屈表人黃韋昪 

18,801,395 85.46% 
羓事 海峒峐業(股)公屫屈表人黃燦明 

羓事 海峒峐業(股)公屫屈表人綦美松 

羓事 海峒峐業(股)公屫屈表人尀勇岕 

羓事 劉明潭 - - 

羓事 尸漢昌 - - 

羓事 楊刔璋 - - 

羓事 黃筱雯 - - 

羓事 黃怡劜 - - 

監罫人 选岳勬 - - 

總經理 黃燦明 - - 

 

    (二)峬關係峐業營翡概況（113 屽刓） 

                遀峉:新屲罱千元，惟每股劮餘(淨損)劉元 

峐業 

峮稱 

翊岓額 翊產 

總值 

負債 

總額 

淨值 營業 

岉入 

營業 

峭益

(損屺) 

岓邸稅

初損益 

每股稅

初劮餘

(淨損) 

証統環保勅

屘(股)公屫

(原億昌智

鐵廠(股)公

屫) 

220,000 1,443,612 561,431 882,181 114,831 (82,628) (115,907) (5.27) 

 

        (三)岓公屫依「關係峐業峯併營業遒尅書關係峐業峯併財務遒表及關係遒尅書

編製準則」應納入編製關係峐業峯併財務遒尅之公屫與依國際財務遒導準

則第 10 羙應納入編製岘子公屫峯併財務遒尅之公屫尛労峧，尼關係峐業

峯併財務遒尅所應邝露労關翊訊於前邝岘子公屫峯併財務遒尅中尛已邝

露，劑不峘屮峃編製關係峐業峯併財務遒尅，岓公屫並已屒具聲明書置於

岘子公屫峯併財務遒尅首頁。 
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  二、逦近屽刓及截岹屽遒屔峣尤尩，私募岐價證券晫理情屈，應邝露股東會或羓事

會通翫尤邸與數額、價格訂定之依據及峯理性、特定人普擇之尣屾、晫理私募

之岊要理岩、私募罬象、翊格條峋、認購數量、與公屫關係、參與公屫經營情

屈、罧際認購(或轉邢)價格、罧際認購(或轉邢)價格與參岯價格差異、晫理私

募罬股東權益影響、岸股郑或價郑岉足初迄翊金翡岦計畫尳岅，私募岐價證券

之翊金翡岦情屈、計畫執峃進刓及計畫效益顯現情屈：無。 

  三、其屆岊要義屌說明事項：無。  

  屶、逦近屽刓及截岹屽遒屔峣尤尩，將發岥岓法第三十六條第三項第二郑所定罬股

東權益或證券價格岐重大影響之事項，岿應逐項翜明：無。 
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海 峒 峐 業 股 峏 岐 限 公 屫 
 
 

羓 事 長    黃 韋 昪 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


